. UNIVERSIDAD VERACRUZANA

FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA

A LE LT RN

@/ﬁs bie i I }’ N
- '
Al

PERFIL PROFESIONAL DEL LICENCIADO

EN AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES

TRABAJO RECEPCIONAL EN LA MODALIDAD DE:

TESINA

COMO REQUISITO PARCIAL PARA OBTENER EL TiTULO DE

LICENCIADO EN AGRONEGOCIOS

INTERNACIONALES

PRESENTA:

TERESITA DE JESUS LOPEZ CAMILO

ASESORES:

M.V.Z. JOSE ALFREDO VILLAGOMEZ CORTES

DR. ANGEL HOMERO MORA BRITO

VERACRUZ, VER. JULIO 2013




CONTENIDO

INDICE DE CUADROS ... .. v
INDICE DE FIGURAS ... %
AGRADECIMIENTO ..ottt vi
DEDICATORIA. . vii
RESUMEN ... e IX
INTRODUGCCION ..ottt e e e e aaaaee 1
1.- MARCO CONCEPTUAL ..ottt 2
1.1 EVOLUCION DEL CONCEPTO DE AGRONEGOCIOS...........coeevviviiiii. 2
1.2 DEFINICION DE PERFIL PROFESIONAL ......ovuiiiiiiiiiiii e 4
1.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS.......cooiieeeeeeeeeeeeeee e, 4
1.4 COMPETENCIAS GENERICAS .......c.ooiiieeeteceeeee e, 4
1.5 DEFINICION DE LICENCIADO EN AGRONEGOCIOS..........cccovevverrerenane, S
2.- ANTECEDENTES ... .o s 6
2.1 NACIMIENTO DE LA AGRICULTURA EN EL MUNDO.........cooooiiiiiiiiiii. 6
2.3 LOS AGRONEGOCIOS EN EL MUNDO ACTUAL ....coovviiiiiiieieeeeeeeeei 6
2.4 TEORIAS Y ESTUDIOS SOBRE AGRONEGOCIOS.........cooeeeveeieeeeeeeeiaes 8
2.4.1 TEORIAS DE LIBRE COMERCIO. ......ccooiitieiieteeteeteeteeteee e 8
2.4.2 TEORIA SOBRE PAUTAS DEL COMERCIO.......c.ccooveiiriiiieecieeeeeines 9
2.5 ESTUDIOS RELACIONADO CON EL PERFIL DE UN AGRONEGOCIADOR
........................................................................................................................... 10
2.5.1 PROGRAMA EDUCATIVO LAI-UV, MEXICO ......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiin, 10
2.5.2 EVOLUCION DEL PERFIL PROFESIONAL DEL ESPECIALISTA EN
AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES. ... 10
2.5.3 MERCADO OCUPACIONAL DE LAl ...coitiiiiiiiieiiiiie e 11
2.5.4 ANALISIS DE LA OFERTA ACADEMICA EN LICENCIATURAS EN
AGRONEGOCIOS EN MEXICO......cciiiiiiiiiiiii e 11
2.5.5 PERFIL DE INGRESO EN LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN
AGRONEGOCIOS. ... e 12
2.5.6 PERFIL DE EGRESO EN LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN
AGRONEGOCIOS. ... .. 13



2.6 HACIA UN CONSORCIO DE ESCUELAS DE AGRONEGOCIOS EN

MEXICO ... e 13
2.7 DEFINICION DE GLOBALIZACION . ....ovouiiieieicieeeeeeeieeeeee e 15

2.7.2 INFLUENCIA DE LA GLOBALIZACION EN LOS AGRONEGOCIOS ....15
2.8 UNIVERSIDADES DE AGRONEGOCIOS EN MEXICO........ccccoveveverenennen. 15

2.8.1 LICENCIADOS EN AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES EN LA
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA'YY ZOOTECNIA EN LA

UNIVERSIDAD VERACRUZANA. ......coovitiieeeeeee e eeeeee e 16
2.8.2 MODELO EDUCATIVO INTEGRAL Y FLEXIBLE. .....c.coeevivereveeeveienneen, 17
2.8.3 OFERTA EDUCATIVA......oiiieieeeeeeeeee ettt en e 17

TN 13 1= T 07X o1 F R 19

R @] = = 1Y 1S TR 21

4.1 OBJIETIVO GENERAL ....oooivitiieeteeeeee ettt en e, 21
4.2 OBJIETIVOS ESPECIFICOS.......coiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee s en e, 21
5.- MATERIAL Y METODOS .....ocoivivieeieeeeeeeee e eeeeen ettt 22
5.1 DISENO DE ESTUDIO ....oooviiiiieieecee ettt ene e 22
5.2 FASE PREVIA ..ottt ettt sttt 22
5.3 FASE DE CAMPO Y GABINETE .....ooviiiiiitieceee et 24
5.4 ANALISIS DE RESULTADOS........ocviiieiceeeee et 25
6.- RESULTADOS Y DISCUSION .....oooviiieiieececeeceeeeee e, 27
6.1 ENCUESTAS PARA EMPLEADORES .......c.ceoviiiieeiee e 27
6.1.1 DATOS DE IDENTIFICACION DE LOS ENCUESTADOS ........cccovuee.n. 27
6.1.2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA O INSTITUCION..........ccovun.... 29
6.1.3 CONTRATACION DE PROFESIONALES. .......ceoviiieeeeeeeeeeeee e 33
6.1.4 PERSPECTIVAS PROFESIONALES. ......cooviiiieeiee e 40
6.2 ENCUESTA PARA DOCENTES. .....oiiitiiiieeeeeteet e 45
6.2.1 EXPERIENCIA DOCENTE ......coiiviieeieeeeeeeeeeee e ee e 45
6.2.2 PROGRAMA DE ESTUDIOS ......ooveiiieeeceeeeeeeee e 46
7.2.3 COMPETENCIAS Y ACTIVIDADES DE APOYO ......ccovoveeviereeieennn, 50
6.2.4 PERSPECTIVAS PROFESIONALES .......cooviiiieeeeceeeeeeeee e 54

6.3 ANALISIS COMPARTIVO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE
AGROEGOCIOS EN MEXICO .....vouvveeeeeieeceeeeee et enee e, 57



6.3.1 LICENCIATURAS EN AGRONEGOCIOS .......ccoooiiiiiiiiiiiiiies 57

6.3.2 INGENIERIAS EN AGRONEGOCIOS..........ovvrverresrisreersesses s 60
6.3.4 PROGRAMAS DE ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS.............. 61
6.3.5 PROGRAMAS DE INGENIERIA INDUSTRIAL ........ovvorrrrrerresrineenne, 64
6.3.6. PROGRAMAS DE PROCESOS E INDUSTRIA ALIMENTARIA............ 65
6.3.7 PROGRAMAS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

AGROPECUARIA. ......c.ooovoireseesesessessessessses s 67

7. - CONCLUSIONES .....oovoreeeciecsessesseessis e 69
8. - LITERATURA CITADA .....ooomriereeeeeeeeeeeeesesses s seessess s asses e 72
9= ANEXOS .....oooevemeeeeseeeeeeeeeeeesesseesseess e eess e s es s 76
ANEXO 1. ENCUESTA A POTENCIALES EMPLEADORES ...........ccoovvveneene. 76
ANEXO 2 ENCUESTA A CATEDRATICOS .....oooveeieeeeceeeeeseeseeesseeesen, 82
ANEXO 3 PAGINAS DE PROGRAMAS EDUCATIVOS........cco.ovverreernernnrene. 87



INDICE DE CUADROS

Cuadro 1. Caracteristicas consideradas de las empresas para la contratacion de

PrOTESIONAIES. ...t e e e 33
Cuadro 2. Nivel de importancia de aspectos descriptivos de un egresado de la UV.
.............................................................................................................................. 34
Cuadro 3. Indicadores destacables para la contratacion de los profesionales...... 35
Cuadro 4. Importancia de aspectos descriptivos de u egresado de la UV ............ 38
Cuadro 5. Formas de reclutamiento por parte de las empresas encuestadas. ..... 39
Cuadro 6. Conocimientos, destrezas, habilidades y aptitudes de los egresados LAl
Y=To 1] g I =T0 0] 0] [ST= To (o] (=T TP PPPPPPP 42
Cuadro 7. Areas de conocimiento que los licenciados en agronegocios
internacionales requieren mayor PreparacCion. ...........eeeeeeeeeeeeeiiiieeeeeeeeereerennns 43
Cuadro 8. Actividades para la formacion profesional de un egresado de nivel
£ 011 1 o 50
Cuadro 9. Aspectos importantes con los que debe contar un egresado de LAI... 51
Cuadro 10. Conocimientos, destrezas y habilidades ...........ccccccceeveiiieeiiiiiiiiceenn. 52
Cuadro 11. Principales areas de preparacion de un LAl............coevvvevveeeeiiivennnnnee. 56
Cuadro 12. Asignaturas de tronCO COMUN ..........euveeeeeeeeeeieeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeneeene 58
Cuadro 13. Asignaturas e la formacion profesional.................ceevvvvviviieiviieiiveeennnne. 59
Cuadro 14. Asignaturas de ingenierias en agron@goCiOS.............eevveeevereeeereeeeeennn. 60
Cuadro 15. Asignaturas de formacion basica. ...........cccceevvvvieiiiiiiiiieeeeeeeee, 62
Cuadro 16. Asignaturas de formacion disciplinaria..........ccccccvveiiieieieeeveeiiieenn. 63
Cuadro 17. Asignaturas de iNQENIEIa........ccceevvveeuiiiiiiee e 64
Cuadro 18. Asignaturas de formacion disciplinaria..........ccccccvvciiieeeeeeeeeeiiieenn. 66
Cuadro 19. Asignaturas de formacion disciplinaria. ...............eeevvveeeeieveeeeeieeeeeennnne. 67



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Cargos de las personas encuestadas..............ceveeeeeeeeeeiiiiiinnneeeeeeeeeinenns 28
Figura 2. Enfoque general de 1as empresas. ........oovvvvveiiiiiiiiieieeeeiiiee e 29
Figura 3. Servicios ofrecidos por 1as empresas:. ..o ieeeeeeeeiiiiieee e 30
Figura 4.Tamafo de [aS eMPreSas.........ccuuuuiiiiiieieeiiiiiie e e e e e e e e e eeeaaannns 31
Figura 5. Areas en las que les interesa a los empleadores relacionarse con la UV.
.............................................................................................................................. 32
Figura 6. Sueldo promedio que percibe un egresado de licenciatura. ................. 36
Figura 7. Tipos de contratacion de las enCUeStas..........cccoeveeeeevvveviiiiiiieeeeeeeeeeennnnns 40
Figura 8. Periodos de tiempo para la capacitacion de empleados. .............cccun.. 41
Figura 9. Areas de interés para contratar un licenciado en agronegocios
INTEINACIONAUES. ...t e e e e et e e e e e e e e eeaeann s 44
Figura 10. Posibles nimeros de contrataciones por parte de las empresas........ 45
Figura 11. Experiencias educativas impartidas en LAI-FMVZ...........cc...ccccevvvennee. 46
Figura 12. Materias relevantes para un Licenciado en Agronegocios
INEEINACIONAIES ... . 48
Figura 13. Fortalezas para la formacion de un LA ......cccoooeeiiiiiiiiiiiiiee e 49
Figura 14. Posibles problemas que un LAI enfrentaria al incorporarse al medio
[ADOTAL ... 54
Figura 15. Cursos incorporados a programa educativo LAI-UV .............cccoeveenee. 55



AGRADECIMIENTO

A las personas que participaron en la realizacién de este proyecto, muchas gracias
por su apoyo y ensefianza:
José Alfredo Villagbmez Cortés.

Angel H. Mora Brito.

A la Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Veracruzana,

por brindarme todas las facilidades para crecer como persona y profesionalmente.

A todos mis amigos y maestros, que formaron parte de esta aventura y siempre

estaran en mis recuerdos.

Vi



DEDICATORIA

“La posibilidad de realizar un suefio, es lo que hace que la vida sea interesante”

Paulo Coelho

Este logro esta dedicado a las personas mas importantes de mi vida:

Dios, por protegerme y guiar mi camino.

Mi mama, por ser mi mejor amiga, mi aliada, mi ejemplo y porque me apoyo en
todo momento, a pesar de las adversidades.

Que esta sea la recompensa de tantos afios de esfuerzo, entrega, desvelos y
gracias por darme la oportunidad de hacer realidad este suefio compartido, por

alentarme a ser lo que quiero y ser como soy. Te adoro.

Mi papa (QEPD), por ser mi papa, y porque sé que desde donde este siempre me

esta cuidando.

José y Francisco: por el cariio que me han brindado, y por ser los mejores

hermanos.

Mis abuelitos Alicia y Lamberto, por ser como mis segundos padres, y brindarme

mucho carifo.

Vi



Mis sobrinos, Jennifer y Jesus porque aun con toda su indisciplina lo quiero

muchisimo. Eduardo que aunque no esté conmigo también lo quiero mucho.

viii



RESUMEN

Lépez Camilo Teresita de Jesus. 2013. Perfil Profesional del Licenciado en
Agronegocios Internacionales. Tesina de Licenciatura. Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, Universidad Veracruzana. Veracruz, Ver. Asesores: MVZ.
José Alfredo Villagomez Cortés y Dr. Angel Homero Mora Brito.

Los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes son competencias muy
importantes en la formacion de los profesionales de cualquier area del
conocimiento. Para el profesional de los agronegocios internacionales es
necesario identificar cuales son dichas competencias en el mundo laboral. Por lo
anterior, la finalidad de la presente investigacion es conocer las necesidades de
aquellas empresas posibles empleadoras de los licenciados en agronegocios
internacionales (LAI), asi como también el punto de vista de los docentes de la
licenciatura, debido a su constante relacién con los estudiantes. La metodologia
utilizada se apoyo en fuentes primarias y secundarias; para la primera, se emple6
la técnica de encuesta usando un cuestionario como instrumento de recoleccién
de la informacion aplicado a 21 empleadores potenciales con distintos cargos
como: gerentes, directores generales, subdirectores, jefes de departamento, y
asesores de empresas agropecuarias en Veracruz y a 10 profesores del programa
de LAIl; para las fuentes secundarias. Se hizo un andlisis comparativo del
programa académico de LAl que ofrece la Universidad Veracruzana con los de
otras 23 universidades del pais y se consulté material de la biblioteca de la
Facultad de de Medicina Veterinaria y Zootecnia (FMVZ), asi como informaciéon de
internet para el caso de los programas educativos consultados. En los resultados
encontrados, destaca en el apartado de conocimientos las areas en las que un LAI
podrian desempefarse en alguna de las empresas encuestadas como: la
elaboracion de proyectos de inversion, dominio del area de economia y finanzas y
la administracion, calidad e inocuidad, mercadotecnia, Agroindustrializacion, y
comercio exterior. Entre las habilidades con las que deberia contar un LAI al
egresar sobresalio el dominio del idioma inglés, liderazgo, el trabajo bajo presion,
habilidad para la toma de decisiones, habilidad para relaciones publicas,
capacidad para trabajar en equipo y adaptarse a nuevos cambios; mientras que en
aptitudes destacan aspectos del profesional como: estabilidad emocional, la
honestidad, la responsabilidad, ética, solidaridad, puntualidad/formalidad/buena
presentacion. En cuanto a los otros programas educativos se encontré que
refuerzan el tema de habilidades, destrezas y aptitudes incluyendo experiencias
educativas tales como: psicologia de los negocios, gerencia, relaciones publicas,
psicologia organizacional, contratos internacionales, consultoria en agronegocios,
registro de patentes, l6gica y filosofia mismas que permiten reforzar la sensibilidad
de los profesionales con perfil para los agronegocios. Con la opinién de los grupos
de interés se pueden identificar areas que resulta conveniente que la FMVZ-UV
explore para una mejor formacion de los Licenciados en Agronegocios
Internacionales.

Palabras clave: educacion superior, agronegocios, competencias, analisis
comparativo.



INTRODUCCION

En la actualidad, la globalizacion, la ciencia y la tecnologia provocan el
surgimiento de nuevas necesidades y determinan un crecimiento muy dinamico de
diversos mercados, incluyendo el agropecuario. Debido a estos cambios y para
solucionar los nuevos y diversos problemas que han surgido, la sociedad busca
formar profesionales que posean una vision mas amplia y que cuenten con las
competencias necesarias para aprovechar e incrementar la productividad de los
recursos (tierra, trabajo y capital), asi como identificar los nichos de oportunidad
tanto nacionales como internacionales que existen. En consecuencia, el mercado
de los agronegocios se presenta como un area de oportunidad profesional.

Desde hace tiempo, se ha identificado como problema nacional la falta de
profesionalizacion en el sector agropecuario, ya que muchas actividades se
realizan de manera empirica y sin un conocimiento bien sustentado. Por tal
motivo, diferentes instituciones de educacién superior (IES) en México han creado
programas educativos para la formacién de profesionales expertos en los
agronegocios. Cada IES elabora su programa educativo con base en los
requerimientos y prioridades que identifica en su entorno, de modo que cuando los
estudiantes egresen de dicha licenciatura posean los conocimientos, destrezas,
habilidades y aptitudes que el mercado laboral actual demanda. Hasta el 2013, es
posible identificar 24 IES que ofrecen programas educativos de nivel licenciatura
relacionados con agronegocios (Villagomez et al., 2013).

La Universidad Veracruzana (UV) es parte de las instituciones que cuentan

con un plan de estudios para la formacion de Licenciados en Agronegocios



Internacionales, con la finalidad de presentar ante la sociedad “un profesional
preparado para la creacion, administracion y fortalecimiento de las empresas
dedicadas a la produccién, procesamiento, distribucién y comercializacion nacional
e internacional de productos de origen agropecuario y pesquero”. (FMVZ-UV,
2013). De acuerdo a lo antes explicado se describen las opiniones de los distintos
grupos de interés.

1.- MARCO CONCEPTUAL

Se presentan términos relacionados con el tema Perfil Profesional de un
Licenciado en Agronegocios Internacionales.
1.1 EVOLUCION DEL CONCEPTO DE AGRONEGOCIOS

El concepto de agronegocios se puede concebir como un conjunto de recursos
materiales, financieros y humanos, asi como de procesos tecnologicos,
administrativos, informaticos y de organizacion, que permiten dar valor agregado a
los bienes y servicios producidos en el sector agropecuario, forestal y pesquero,
muchos de los cuales provienen del aprovechamiento de los recursos naturales
para satisfacer las necesidades de los consumidores y las empresas (Barradas,
2010).

El concepto de agronegocios comenz0 a materializarse en la década de
1950 por Davis y Goldberg, quienes apoyados en la matriz de Insumo-Producto de
Leontieff, definieron a los agronegocios como: “la suma del total de operaciones
involucradas en la manufactura y en la distribucion de la produccién agricola;

operaciones de la produccion en el campo, en el almacenaje, el procesamiento, y



distribucion de los commodities agricolas y las manufacturas hechas con los
mismos” (Davis y Goldberg, 1957).

Tiempo después, en la década de 1960, surgieron en los Estados Unidos
los primeros programas educativos con un enfoque en agronegocios. En México y
otros paises de América Latina, si bien existian escuelas de agronomia en los que
se impartian algunos de los conceptos asociados con agronegocios, fue hasta la
siguiente década cuando surgieron algunos programas especializados sobre el
particular, tal vez por la dificultad inmanente que implica la naturaleza
multidisciplinaria e interdisciplinaria que su operacion demanda (Villagbmez et al.,
2013). Sin embargo, fue hasta 1968 cuando Goldberg define este enfoque con
mas precisibn como: “un sistema de agronegocios de commodities que engloba a
todos los participantes involucrados en la produccion, procesamiento y mercadeo
de un unico productor agropecuario”. Cabe destacar que este sistema incluye:
proveedores, productores, operadores de almacenaje, procesadores, mayoristas y
minoristas. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura FAO, 2013).

A pesar de que el término se describio aparentemente de forma correcta, no
todas las personas fisicas, relacionadas con los negocios agricolas, estan
familiarizadas con dicho término, pues resulta dificil para muchos imaginar que los
agronegocios implican produccion, finanzas, recursos humanos, operaciones de
produccion en el campo, almacenaje, procesamiento, distribucién, vy
comercializacion.

Con el paso del tiempo, gracias a la difusion en diversos medios como

articulos periodisticos, revistas, libros y medios masivos como television, radio, e
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internet, se ha comprendido mas el significado de este término, tan ha sido asi,
que el numero de instituciones educativas que ofrecen programas de formacion de
pregrado en agronegocios y agroindustrias ha aumentado, pero su numero se ha
expandido en la ultima década. Aunque la denominacion de los programas varia
con cada institucion, el analisis de la curricular muestra que existe mucha
coincidencia en los objetivos del programa y en los contenidos tematicos de los
cursos (Villagébmez et al., 2013).
1.2 DEFINICION DE PERFIL PROFESIONAL

Villareal, sostiene que la tipificacion y ejecucion de una determinada profesion
requiere de una preparacion académica que conlleve a la adquisicion de
habilidades y conocimientos especificos del area, asi como también la
internalizacion de un nivel de conciencia que refleje las actitudes pertinentes a esa
profesion (Villareal, 1980).

1.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS
“Remiten a un conjunto de conocimientos, actitudes, valores y habilidades
especificas, relacionados entre si, que permiten desempefios satisfactorios en un
puesto de trabajo concreto y es donde mas se denotan las especificidades
puntuales de la empresa u organizacion” (Lanuque, 2013).

1.4 COMPETENCIAS GENERICAS
“Son un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
indispensables en la formacién de los sujetos que se despliegan y movilizan
mediante los distintos saberes; su dominio apunta a una autonomia creciente de
los estudiantes tanto en el ambito del aprendizaje como de su actuacién individual

y social” (Subsecretaria de Educacion Media Superior, 2008).



1.5 DEFINICION DE LICENCIADO EN AGRONEGOCIOS
“El Licenciado en Agronegocios es un profesionista con vision estratégica, capaz
de crear y agregar valor a las empresas (especialmente del sector
agroalimentario) a través de la innovacion en los procesos de negocios. Su
formacion se enfoca en los procesos de inteligencia y gestion estratégica de
negocios, respaldada por un enfoque sistémico, sostenible, ético y humanista.
Este profesional esta preparado para desarrollarse en el sector publico o privado,
desarrollando politicas publicas en el area de negocios internacionales, generando
esquemas para el sector agroalimentario, asi como realizando el disefio, ejecucion
y evaluacion de proyectos de negocios de exportacion e importacion” (ITESM,

2013).



2.- ANTECEDENTES

2.1 NACIMIENTO DE LA AGRICULTURA EN EL MUNDO.
La agricultura nacié en el periodo neolitico, sin embargo fue en la edad media
cuando surgen importantes innovaciones tecnologicas que aportaron elementos al
trabajo de los campesinos, estos cambios causaron un crecimiento tanto en la
variedad como en la cantidad de bienes. En cambio en Europa occidental en la
edad moderna intensificaron los rendimientos gracias a mejoras técnicas y
productivas.

Otras técnicas modernas que han contribuido al desarrollo de la agricultura
son las de empaquetado, procesamiento y mercadeo. Estas técnicas han abierto
nuevos horizontes a la comercializacion de los productos y aumento de posibles
mercados (Victoria, 1964).

2.3 LOS AGRONEGOCIOS EN EL MUNDO ACTUAL
Actualmente existen cambios en el sector agricola, acentuadas por la alta
volatilidad en los precios de los alimentos y agudizados por la crisis financiera
global, que amenaza no solo a los mercados, sino también a la propia estabilidad
social del planeta. Si bien esta crisis plantea retos inéditos, a la vez se vislumbran
oportunidades que, de ser aprovechadas correctamente, generaran el desarrollo
de una sociedad mas justa y equitativa, donde la agricultura sera nuevamente
valorada por su importante contribucion a la estabilidad social, al crecimiento
econdémico y a la sostenibilidad de los recursos naturales. (Instituto Interamericano

de Cooperacion para la Agricultura, ICA 2010).



Los gobiernos de un amplio nUmero de paises han emprendido programas de
mediano y largo plazo para hacer frente a los retos del sistema agroalimentario, lo
que destaca de dichos programas y de los estudios que lo soportan, es que esos
retos no son aislados sino por el contrario son globales y cada pais debe
emprender acciones para enfrentarlos.

En el caso de México, existe un vasto numero de estudios que analizan
aspectos relacionados con el sector agroalimentario, pero estos no han sido los
suficientes para incidir en el perfeccionamiento de las politicas publicas del sector.
(Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
SAGARPA 2010).

Algunas tendencias aplicadas en afios anteriores para el desarrollo del
sector de los agronegocios fueron:

o La importancia de vincular a los pequefios productores-campesinos a las
cadenas de valor.

o El surgimiento de nuevos modelos de negocios.

o El resurgimiento de la discusion sobre abastecimiento local vs
abastecimiento mundial.

o La inocuidad como eje central para la competitividad.

o El regreso a la produccion de cultivos tradicionales.

Cabe mencionar que estas no son las unicas. (IICA, 2010).

La agricultura es uno de los sectores con mayor importancia para el
gobierno debido a que es un alto generador de riqueza y empleos, sin embargo a

medida que los agronegocios se incrementan y los mercados traspasan fronteras



los empresarios requieren de mayor cantidad y calidad de informacion sobre el
mercado en el que desean penetrar. (Sagarpa, 2010).

En las proximas décadas uno de los desafios mas importantes para los
sistemas agroalimentarios del mundo, especialmente para los paises en
desarrollo, sera el asegurar el abasto suficiente de alimentos para su poblacion.
Debido a que las actividades ganaderas y agricolas estan expuestas a factores de
riesgo, este es uno de los motivos por los cuales se realizan programas educativos
enfocados a los agronegocios para preparar a profesionales que contribuyan a la
mejora continua del sector identificando las fuerzas y necesidades de su entorno.
(Sagarpa, 2010).

2.4 TEORIAS Y ESTUDIOS SOBRE AGRONEGOCIOS

El perfil profesional de un licenciado en agronegocios esta relacionado con teorias
como; teoria del libre comercio desarrollada por Adam Smith y David Ricardo y la
teoria sobre pautas del comercio desarrollado por Eli Heckscher y Bertil Ohlin.
2.4.1 TEORIAS DE LIBRE COMERCIO.
La Teoria de libre comercio describe que ningun pais debe limitarse a las
importaciones requeridas, sin embargo también explica que no deben promoverse
las exportacion, ya que segun esta teoria es el mercado quien decide el tiempo de
vida de cada producto, siendo en esta parte donde se utilizan los conocimientos
de un Licenciado en Agronegocios con fin de analizar el mercado para llevar a
cabo estrategias que mantengan activo el bien o servicio (Radebaugh et al., 2010).

Un licenciado en agronegocios sera el encargado de orientara al productor

a desarrollar con perfeccionismo su producto potencial, para adquirir ventaja en



comparacion con los productos similares, ya establecidos en el mercado.
(Radebaugh et al., 2010).

Smith describia en esta teoria que las ventajas de los paises son naturales
y adquiridas, un profesional en agronegocios se encomendara de reconocer las
oportunidades en el mercado para aprovechar las ventajas naturales como mejor
lo crea conveniente, contribuyendo a desarrollar un producto de calidad, y
aprovechando racionalmente las ventajas adquiridas de su pais para hacer un
bien o servicio competitivo que satisfaga las exigencias de los consumidores.
Porque como bien lo explica David Ricardo las ganancias de un pais estan en
elaborar un producto con eficiencia y no en producir muchos ineficientes.
(Radebaugh et al., 2010).

2.4.2 TEORIA SOBRE PAUTAS DEL COMERCIO.

Dentro de esta teoria se explica las pautas que tienen los paises con las
exportaciones, debido al tamafio de los mismos o a los bienes a exportar ya que
tal vez no se requiera exportar muy seguido, ni en grades cantidades. (Radebaugh
et al., 2010). Un Licenciado en Agronegocios tendra la capacidad de analizar las
fortalezas y debilidades del sector para aprovechar de la mejor manera la tierra,
trabajo y capital, con la finalidad de conseguir el mayor provecho, de cada uno de
estos recursos, y generar soluciones (Radebaugh et al., 2010).

Eli Heckscher y Bertil Ohlin decian que entre mayor fuera la mano de obra
en comparacion con la tierra y el capital los costos de la mano de obra serian mas
bajos, y esta podria ser una ventaja competitiva (Radebaugh et al., 2010).

Para producir un insumo, no todos los paises cuentan con los mismos

recursos mientras unos tienen buen capital, otros tienen mano de obra en
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abundancia y otros tantos tienen tierras en grandes cantidades, esto hace que el
nivel de produccion sea distinto en cada pais, y que solamente algunos alcancen
un nivel de insumos aceptable para la exportacion, ya que ademas los gastos son
distintos (Radebaugh et al., 2010).

Para llegar al nivel de exportacion, el Licenciado en Agronegocios tendra un
sentido critico capaz de disefiar y ejecutar proyectos de negocio de exportacion e
importacion, proyectando y dirigiendo una empresa agropecuaria con una optima
administracion de recursos fisicos, economicos y humanos que intervienen en los
procesos, para estudiar el mercado al que se desea introducir el bien o servicio,
teniendo un dominio general acerca del comportamiento y necesidades
atendiendo la demanda ya sea para desarrollar técnicas o adaptar el producto al
mercado deseado para contar con la aceptacion del mismo (Radebaugh et al.,
2010).

2.5 ESTUDIOS RELACIONADO CON EL PERFIL DE UN AGRONEGOCIADOR
2.5.1 PROGRAMA EDUCATIVO LAI-UV, MEXICO

Se han realizado estudios como: El programa de Licenciatura en Agronegocios
Internacionales, Realizado por Enrique Vazquez Selem, Angel Homero Mora Brito,
Dora Silvia Barradas Troncoso y Alfredo Villagdmez Cortés Enero-Junio 2013.
2.5.2 EVOLUCION DEL PERFIL PROFESIONAL DEL ESPECIALISTA EN
AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES

Hace referencia al ambito para el que debe estar preparado un licenciado en
Agronegocios como: administrar y desarrollar empresas agropecuarias, detectar

oportunidades de negocio, ofrecer servicios de consultoria, generar su propia
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empresa, manejar procesos de logistica y comercializacion tanto nacional como
internacionalmente, optimizar recursos, innovar en el sector agropecuario.

Explica que debido a la reciente introduccién de estos profesionales en el
mercado laboral, no hay una informacion precisa que establezca el sector laboral,
este estudio establece con base en el perfil de egreso el posible campo laboral
gue pueden abarcar dichos profesionales (Vazquez et al., 2012).

2.5.3 MERCADO OCUPACIONAL DE LAl

El posible campo laboral es: agencias aduanales, instituciones de educacion
media superior, centros de investigacion, empresas de consultoria y servicios,
empresas de sector publico, empresas exportadoras e importadoras, y empresas
asesoras, empresas de consultoria, centros de investigacion, empresas del sector
agropecuario y forestal, dentro de las areas de administracion, planificacion,
comercializacion, gestion y finanzas.

“Las posibilidades de LAl para integrarse en este mercado emergente,
depende en buena medida de su habilidad personal para adaptarse a los rapidos
cambios de la sociedad y de la economia actual” (Vazquez et al., 2012).

2.5.4 ANALISIS DE LA OFERTA ACADEMICA EN LICENCIATURAS EN
AGRONEGOCIOS EN MEXICO.

El estudio solo considera 13 programas educativos de Licenciatura en
Agronegocios y Licenciatura en Administracion de Agronegocios. Pero también
existen: Licenciatura en Comercio Internacional en Agronegocios, Licenciatura en
Agronegocios Internacionales, Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios,
Ingeniero en Agronegocios, Licenciatura en Ingenieria Agronomica con

Acentuacién en Agronegocios, Ingeniero Empresarial Agropecuario, y Licenciatura
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en Comercio Internacional de Productos Agropecuarios. Resalta el hecho de que
la gran mayoria de las instituciones que ofrecen la Licenciatura en Agronegocios
estan ubicadas en el centro y norte del pais, lo cual no es de extrafar, puesto que
es en estas zonas donde la produccién agropecuaria se encuentra mas tecnificada
y la cultura de agronegocios mas desarrollada (Vazquez et al., 2012).

Ademas de la (UV), la Unica universidad publica que ofrece este programa
en la region sur-sureste del pais es la Universidad Autonoma de Chiapas, si bien
desde fechas recientes hay otras dos instituciones particulares que ofrecen un
programa similar en el estado de Veracruz (Vazquez et al., 2012).

2.5.5 PERFIL DE INGRESO EN LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN
AGRONEGOCIOS.

La mayor parte de los programas analizados, solicitan que los intereses presenten
ciertos rasgos para poder acceder a la licenciatura.

1. Interés por solucionar problemas: esto es necesario pues el ambito
agropecuario en sus diferentes dimensiones exhibe particularidades en su
problematica respectiva.

2. Disposicion al desarrollo de nuevos proyectos e innovacion: El desarrollo de
nuevos proyectos desde los enfoques de la rentabilidad y la sostenibilidad
requiere de una actitud innovadora por parte de los estudiantes.

3. Visibn empresarial: en la actualidad, el avance vertigioso de la globalizaciéon
demanda una gran visibn empresarial para todas las ramas de la actividad
econdémica. Ahora es imprescindible dar valor agregado a todos los productos y

diferenciarlos con cualidades competividades.
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4. Vocacion agropecuaria: gran parte de los procesos de formacion de los
estudiantes se basan en la visualizacion de la problematica del campo o del
entorno inmediato, adonde incidira el egresado como profesional. (Vazquez et al.,
2012).
2.5.6 PERFIL DE EGRESO EN LOS PROGRAMAS DE LICENCIATURA EN
AGRONEGOCIOS
Diversas competencias que las instituciones esperan que domine el egresado de
una Licenciatura en Agronegocios:
-Comercializacion de productos agropecuarios
-Administracién de empresas
-Formulacion y evaluacion de proyectos productivos
-Organizacion de grupos de productores

Este estudio basa su investigacion en las necesidades observadas en el
entorno del sector agricola, detectando en el estado de Veracruz la falta de
profesionalizacion, en los Agronegocios promete la formacion de profesionistas
preparado para la creacion, administracion y fortalecimiento de las empresas
dedicadas a la produccién, procesamiento, distribucién y comercializacion nacional
e internacional de productos de origen agropecuario y pesquero (Villagbmez et al.,
2012).
2.6 HACIA UN CONSORCIO DE ESCUELAS DE AGRONEGOCIOS EN MEXICO
Este articulo dio a conocer la existencia de 40 programas educativos en educacion
superior enfocados a los agronegocios, aunque soélo son 24 los existentes en
México y dentro de éstos Unicamente 23 los programas que incluyen de manera

explicita el término agronegocios, como el mismo articulo lo expresa, “la sociedad
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moderna se ha conformado como una red, lo que permite mantener una relacion
constante a nivel global, asi como la emergencia de diversos tipos de redes que
se conforman a partir de los flujos econdmicos, culturales, de personas y de
ideas”. La finalidad de esta red es; colaboracion, intercambio de informacion,
innovaciones y recursos. (Villagémez et al., 2013).

Se explica también la definicibn de consorcio, que es: la union de 3
personas 0 mas con la finalidad de alcanzar un objetivo en comun, teniendo cada
uno el derecho de expresar su opinion para llegar a una solucion a las
problematicas que afecten a todos. En este caso se describen a Consorcios de
Universidades Mexicanas (CUMEX) formada por mas de 20 instituciones de
educacion superior publicas en México, la cual tiene como objetivo “Crear redes
intercontinentales de colaboracion e intercambio académico entre cuerpos
académicos que sirvan como ejemplos exitosos de cooperacion técnica, cientifica
y tecnoldgica” (Villagomez et al., 2013).

Otras redes de colaboracion son: Programa del Mejoramiento del
Profesorado (PROMEP), Asociacion Nacional de Universidades Institucional de
Educacion Superior (ANUIES), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) (Villagébmez et al., 2013).

“‘De acuerdo con PROMEP, existen siete redes agropecuarias con
proyectos de investigacion en curso, pero solo una se relaciona con Agronegocios
y la integran la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro, la Universidad de
Sonora y la Universidad Autbnoma Chapingo”. Por ultimo, el estudio también hace

énfasis en que es necesario hacer vinculacion con el sector productivo de los
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agronegocios, centros de investigacion, e instituciones Yy organizaciones
fundamentales para el desarrollo del mismo. (Villagbmez et al., 2013).
2.7 DEFINICION DE GLOBALIZACION.
La globalizacién es un proceso econdémico, tecnolégico, social y cultural a gran
escala, que consiste en la creciente comunicacion e interdependencia entre los
distintos paises del mundo unificando sus mercados, sociedades y culturas, a
través de una serie de transformaciones sociales, econémicas, y politicas que les
dan un caréacter global (Ferrer, 1997).
2.7.2 INFLUENCIA DE LA GLOBALIZACION EN LOS AGRONEGOCIOS
Serrano dice que “La globalizacion y la progresiva liberalizaciéon de los mercados
agropecuarios mundiales representaran un importante estimulo para que los
paises latinoamericanos intenten aumentar la productividad y la competitividad
internacional de sus producciones agricolas y ganaderas, en consonancia con un
modelo de crecimiento econdmico basado en la busqueda de beneficios a corto
plazo. La globalizacion también es causante de la creciente pobreza rural por un
lado, como la intensificacién productiva por otro, y llevan consigo la degradacion
de los ecosistemas y graves desequilibrios ecologicos que acentian los agudos
problemas ambientales heredados de la revolucion verde y del papel dependiente
y periférico de América Latina dentro del capitalismo mundial” (Serrano, 2001).

2.8 UNIVERSIDADES DE AGRONEGOCIOS EN MEXICO.
A finales del siglo XX, la la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES) publicé un documento de analisis que incluye la
vision de la educacion superior para México en el afio 2020 (ANUIES, 2000). Entre

otras cosas, queda establecido de manera clara que el conjunto de (IES) se ha
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transformado en un gran sistema en el cual cada una de forma individual, pero
también como un todo, se caracterizan por la interaccion que mantienen entre si y
por una mayor apertura al entorno, a diferencia de lo que era la practica comun en
los afios precedentes” (Villagébmez et al., 2013).

En México los profesionistas egresan tras haber cursado un promedio
minimo de 4 afos en la formacion escolarizada abarcando aspectos agricolas,
administrativos, financieros, sanitarios, metodolégicos, agroindustriales,
productivos y elaboraciones de proyectos obteniendo un titulo de Licenciado o
Ingeniero en Agronegocios segun sea el caso (Villagébmez et al., 2013).

Hasta el presente afio 2013 se han registrado en México 23 programas
educativos cuyo nombre incluye de manera explicita el término Agronegocios en el
titulo profesional, y cuyas denominaciones son: Licenciatura en Agronegocios,
Ingenieria en Agronegocios, Licenciatura en Agronegocios Internacionales,
Licenciatura en Administracion de Agronegocios, Ingenieria Agroindustrial,
Procesos e industria Alimentaria, y Administracion y Comercializacion
Agropecuaria. (Villagomez et al., 2013).

2.8.1 LICENCIADOS EN AGRONEGOCIOS INTERNACIONALES EN LA
FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA EN LA
UNIVERSIDAD VERACRUZANA.

La carrera de Agronegocios Internacionales correspondiente al area de Ciencias
Biol6gicas Agropecuarias del sistema escolarizado, se inici6é el 17 de agosto del
2009, en las instalaciones de la Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia,
contando con un grupo de 25 alumnos. “La FMVZ-UV cuenta con una ubicacién

estratégica ya que es uno de los principales centros urbanos del pais, pero a la
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vez se inserta en un ambiente tropical lo que le permite estar en contacto estrecho
con las necesidades y demandas de los posibles empleadores” (Diaz, 2009).

La carrera de Agronegocios Internacionales tuvo su primer plan de estudios
en el 2008, bajo los lineamientos del llamado Modelo Educativo Integral y Flexible,
contando con modificaciones en el 2011, convirtiéndose en el segundo plan de
estudios actualmente (Diaz, 2009).

2.8.2 MODELO EDUCATIVO INTEGRAL Y FLEXIBLE.

En 1999, la UV aprobé su nuevo modelo educativo, conocido actualmente como
Modelo Educativo Integral y Flexible (MEIF), el cual tiene como objetivo propiciar
en los estudiante una formacion integral y armonica: intelectual, humana, social y
profesional, y se subraya que el aprendizaje del estudiante debe ser integral,
significativo y de por vida (Diaz, 2009).

La estructura del programa de LAI agrupa cuatro areas de formacion: 1)
basica, con 14 experiencias educativas (EE), 2) iniciacion a la disciplina, con 23
EE; 3) terminal, con 4 EE; 4) eleccion libre, cubriendo un total de 16 créditos la
cual incluye EE que pueden cursarse en otras facultades de la UV, o de manera
virtual. Ademas se introduce la figura de las estancias académicas supervisadas a
modo de complemento de cierta experiencia educativa en las que el estudiante
tiene la oportunidad de efectuar actividades practicas en diferentes dependencias
y se les asigna valor crediticio al servicio social y a la experiencia recepcional
(FMVZ-UV, 2013).

2.8.3 OFERTA EDUCATIVA.
Actualmente la Facultad de Medicina, Veterinaria y Zootecnia de la Universidad

Veracruzana, opera tres programas educativos: Licenciatura en Medicina,
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Veterinaria y Zootecnia, aprobada por CONEVET y COPREVET (2006, 2011),
Licenciatura en Agronegocios Internacionales, que inici0 operaciones en agosto
2009, y la Maestria en Ciencia Animal incluida en el padrén nacional de posgrados

de calidad de CONACYT (2008-2013). (Diaz, 2009).
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3.- JUSTIFICACION

El sector agropecuario se ha enfrentado a nuevas necesidades, parte importante
de los cambios han sido sin duda la tecnologia, esto ha llevado a preparar
profesionales en Agronegocios Internacionales por parte de la FMVZ-UV,
presentando una convocatoria en el 2008 sin tener éxito, fue hasta el 2009 cuando
en el estado de Veracruz, se completd el primer grupo para dar inicio a la
formacion de estos futuros profesionales.

A medida que ha avanzando el tiempo, se han hecho mas notorias las
necesidades en el mercado laboral dentro de dicho sector, de modo que contar
con un profesional que tenga las capacidades necesarias y propongan soluciones
seria lo ideal para mejorar este sector.

Debido a los diferentes puntos de vista que se tienen en cuanto al perfil de
un agronegociador, se hizo necesario contar con la informacion proporcionada
directamente de los posibles empleadores para conocer si un LAI realmente esta
capacitado para satisfacer las exigencias del mercado laboral actual y determinar
en qué medida la preparacion que recibieron los egresados de la Licenciatura en
Agronegocios Internacionales de la FMVZ-UV, se relaciona con las demandas
laborales. Estos cambios obligan a evaluar la educacion proporcionada por la
FMVZ-UV en cuanto a LAI, por eso mismo se decidid conocer la opinion de los
docentes de LAI, de los cuales se esperaba que cada uno aportara una opinion o
sugerencia acerca del programa educativo actual.

Un analisis comparativo de los programas educativos de Licenciaturas e

Ingenierias en Agronegocios permitira conocer la formacion que estas escuelas
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ofrecen a los jévenes de sus localidades y regiones. Lo anterior proporcionara
informacion valiosa a las autoridades encargadas de LAI en la FMVZ-UV, para
reformular el programa e impartir materias y talleres necesarios para

complementar la formacion profesional de un Licenciado en Agronegocios.

20



4.- OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL
Determinar qué conocimientos, destrezas, habilidades y aptitudes debe poseer un
licenciado en Agronegocios Internacionales para responder a las necesidades y

exigencias del mercado laboral actual en el estado de Veracruz.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Conocer la opinion y necesidades de los posibles empleadores de egresados de
LAl de la FMVZ-UV.
Analizar sugerencias de catedraticos acerca del programa de educativo de LAL.
Comparar los distintos programas educativos y el perfil que otras instituciones de
educacion superior proponen.
Determinar las expectativas profesionales en cuanto a los conocimientos,
destrezas, habilidades y aptitudes que los empleadores esperan de un LAI.

Evaluar en el programa educativo de una LAI las areas que necesiten reforzarse.
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5.- MATERIAL Y METODOS

5.1 DISENO DE ESTUDIO
Para la obtencion de datos necesarios del presente trabajo de enfoque cualitativo
y comparativo se consideraron tres grupos de interés, que pudieran proporcionar

la informacién requerida.

1. Posibles empresas empleadoras del sector agropecuario.
2. Docentes de la carrera de LAI.
3. Programas educativos de Agronegocios de las diferentes IES de México.

5.2 FASE PREVIA
Para cada grupo de interés se elabord una encuesta especifica, que permitiera
obtener los datos necesarios para dicho trabajo. La encuesta para los posibles
empleadores consta de 12 preguntas abiertas, 20 preguntas cerradas, y tres
cuadros de escalas tipo Likert, para tener informacion acerca de datos de
identificacion, caracteristicas de la empresa o instituciéon, contratacion de
profesionales, y perspectivas profesionales.

La encuesta para catedraticos de LAI consta de 23 preguntas abiertas, 18
preguntas cerradas y tres cuadros de escala tipo Likert, son para conocer datos
acerca de datos de identificacion, experiencia de los docentes, programas de
estudio, competencia y actividades de apoyo y perspectivas profesionales. Para
cada grupo de interés se realizaron pruebas piloto para verificar la comprension de
las preguntas.

Entre las empresas que se considera que exhiben un potencial para hacer

uso de los servicios de un LAI, se encuentran:
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. Asesoramiento a personas con produccion agricola, pecuaria, forestal,
ganadera.
. Empresas de transformacion agricola y ganadera.
. Agencias aduanales.
. Instituciones de gobierno como: SAGARPA, SENASICA, SEDARPA, FIRA,
CONASA.

Por lo tanto, las empresas que se consideraron para este estudio
incluyeron:
o 12 empresas con giro predominantemente ganadero: Rancho Santa Rita
S.A. de C.V., Rancho San Patricio, Puente La Reyna S.P.R. de R.L., Rancho
Hidalgo Dos Matas S. de P.R. de R.L., Rancho Las Maravillas S.A. de C.V,,
Rancho La Parroquia, Rancho Dolores, Genética Bovina, Comercializadora, e
Industrializadora Agropecuaria, S.A (CIASA), Rancho Santa Anita, Rancho Mata
Loma, Productores de leche de Acatic, Jalisco.
o Seis porcicolas: El Platanar S.P.R. de R.L., Granja Tezor, Sector de
Produccion Rural “Rio Rey de Oros”, Granja Piedras Negras- Moiclear y CIA
S.P.R. de R.L., Granja El Coco, Union de Porcicultores Estado de Veracruz.
o Siete avicolas: Avicultores Cordobeses S.A. de C.V., Mr. Egg. Grupo
Empresarial MRB, Oro Verde Agroindustrias S.A. de C.V., Super Pollo, Avicola
Santa Cecilia, Avicola Davasa, Avicola El Calvario.
o Tres de fauna silvestre: Rancho el Colibri de la Antigua S.P.R. de R.L. de

C.V., UMA Bellreguart de Sochiapa S.A de C.V., Promotora Zoofar S.A. de C.V.
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o Seis apicolas: Productos Apicolas Palajos, Mieles Leyva, Miel de Martinez
S.A. de C.V., Asociacion de Apicultores de Pacho Nuevo, Ver., Apizano Citrofrut
S.A. de C.V., Miel Mongani.
o Dos de ovinos: C. Rodrigo Grappin, Rancho Hidalgo Dos Matas S. de P.R.
de R.L.
o Seis agencias aduanales, de las 84 que existen en la zona centro de
Veracruz: Grupo Zego, AMEXPORT, Movimientos Integrales de Comercio
Exterior, Grupo Operador de Comercio Exterior, Corporacion Portuaria de
Veracruz, Asociacion de Agentes Aduanales.
o Cinco empresas de transformaciéon: Alcoholera Zapopan, Frutas y Verdura
Asépticas de Veracruz (FIVER), Jugos de La Huerta, Central Energética de
Atoyac y Destileria del Golfo, CITREX de grupo ALTEX.
o Tres consultoras: Staff de Consultores, Despachos Juridicos, Consultoria
Financiera Agropecuaria.

e Una comercializadora: Comercializadora Internacional de Agroproductos.
o Cinco dependencias de gobierno: Secretaria de Economia, Fideicomisos
Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA), Apoyos y Servicios a la
Comercializacion Agropecuaria (ASERCA), Financiera Rural, SAGARPA.
o Dos campos Experimentales: La Posta, INIFAP, El Clarin, CEIEGT-UNAM.

e Tres empresas diversas: Cargill, Granos y Oleaginosas, y AVERCAFE A.C.

5.3 FASE DE CAMPO Y GABINETE

Se llevé a cabo la aplicacion de 19 encuestas en la 12 Jornada de Agronegocios

Internacionales “Perspectiva de la Agroempresa Veracruzana 2012” que se realizo
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el 4 de septiembre de 2012. El resto de las encuestas se envié por correo
electronico a 115 de las empresas y organizaciones antes mencionadas.

Se mandaron las encuestas por primera vez a 33 posibles empleadores de
un LAI, teniendo respuesta de una sola empresa. Se mandaron por segunda vez
las 32 encuestas a las empresas, de las cuales no se habia obtenido respuesta, y
ese mismo dia se enviaron 81 mensajes mas, huevamente sin tener éxito alguno,
cabe mencionar que se detectaron cinco cuentas de correos electronicos
erroneos.

Una semana después nuevamente se reenviaron los mensajes a las ultimas
76 empresas mencionadas anteriormente, y esta vez se obtuvo una respuesta
mas. Al no tener respuesta por parte del resto de las empresas, se procedié a
contactarlos por teléfono.

Para la obtencion de los datos necesarios por parte de los docentes, se
llevo a cabo una encuesta por correo electronico a 15 académicos que participan
en programa de LAI. Teniendo la pronta respuesta de seis de ellos. Se envié el
correo por segunda vez a los nueve maestros restantes que no contestaron y se
consiguieron cuatro respuestas mas, logrando con ello un total de 10.

Por ultimo, se hizo un analisis comparativo de los programas educativos
relacionados con agroempresas en las instituciones de educacion superior de
México que ofrecen informacién sobre dichos programas a través de sus paginas
de internet.

5.4 ANALISIS DE RESULTADOS
Una vez obtenidos los resultados se sigui6é con el analisis de los datos, se resumié

la informacion en una hoja de calculo de Microsoft Excel, para analizar las
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opiniones de los posibles empleadores, docentes, y para finalizar se realizaron
cuadros, graficas de barras y graficas de pastel de acuerdo con las variables, para
destacar la informacion mas relevante del estudio. Para aquellas preguntas que
pudieran ser una calificacion por parte de la empresa o docente encuestado se
presentan solo las que tienen mayor mencion.

Una vez analizado los programas educativos se procedié a resumir en
cuadros las experiencias educativas mas destacadas, asi como aquellos talleres

de importancia para la formacion de un LAI.
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6.- RESULTADOS Y DISCUSION

El estudio se plante6 con una muestra de 115 empresas (pequefias, micro,
medianas y grandes), teniendo la respuesta de 21 de ellas que representa el
(18.26 %), para conocer las expectativas de las mismas en cuanto al perfil de un
LAI. De 15 catedraticos de LAl a los que se envid la encuesta, se obtuvo
respuesta de 10 de ellos, y se analizaron programas educativos de carreras
enfocadas a los agronegocios de las distintas IES de México. Esto permitira tener
una vision mas amplia y objetiva que contribuird a determinar los conocimientos,
destrezas, habilidades y aptitudes con los que debera contar un LAl al egresar de
la FMVZ-UV.
6.1 ENCUESTAS PARA EMPLEADORES

Se aplicaron 19 encuestas a empresarios que asistieron a la 12 Jornada de
Agronegocios Internacionales “Perspectiva de la Agroempresa Veracruzana 2012”
que se realizé el 4 de septiembre del mismo afio, se mandaron 115 encuestas via
correo electronico a posibles empleadores de LAl de los cuales se obtuvo
respuestas de “Granja Don Nelo” y “Distribuidora de Insumos Agroveterinarios La
Potranca S.A. de C.V.”

6.1.1 DATOS DE IDENTIFICACION DE LOS ENCUESTADOS
Género
De los 21 encuestados el 80% son hombres y el 20% restante son mujeres. El
sector agricola estd dominado por el género masculino aunque en la actualidad en

el mercado de los negocios se nota cada vez mas la presencia del género
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femenino, lo que denota que dicha carrera ha dejado de ser Unicamente para
hombres.

Cargo o puesto en el que se desempeiian:

De las 21 empresas el 19% no contestaron la pregunta 1.10 que hace referencia
al puesto en el que ellos se desempeiian en dicha empresa, pero dentro del 81%
restante que si contesto se identifico al menos un cargo de jefe de departamento,
gerente, director general, ganadero y otros cargos como; profesor, subdirector, y
asesor, cabe mencionar que no se identifico ningin cargo de agricultor, ni

empresario independiente.

m temporal
m por tiempo indefinido
E por obra o servicio

Figura 1. Cargos de las personas encuestadas

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores
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6.1.2 CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA O INSTITUCION
Tipo de empresa
Del total de encuestados un 60% es decir 13 personas pertenecen a empresas
privadas, y el 40% restante es decir ocho personas corresponde a empresas
publicas. Teniendo como actividades principales servicio, comercio, agencias de

gobierno y otras como; gobierno federal y pecuaria.

m Servicio

m Comercial

m Agencias de gobierno
m Otra

Figura 2. Enfoque general de las empresas.

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.
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Productos o servicios que ofrece la institucion

De todos los encuestados el 40 % respondi6 mas de dos incisos haciendo
referencia a los servicios ofrecidos dentro de la empresa, siendo los principales la
producciéon y comercializacion con un porcentaje mayor al 20%, seguida de
gestoria y asesoria con un porcentaje mayor a 10% y calidad e inocuidad,
servicios educativos y formulacién y evaluacion de proyectos reflejados en un
porcentaje menor al 5%.

Se identificaron otros servicios como: capacitacion, soporte técnico,
transferencia de tecnologia, turismo e importacion de semillas y uso de equipo
agricola. Los productos o servicio que no destacaron en las respuestas de
empleadores fueron Agroexportadora, servicios financieros, y empresas

agroindustriales.

® Produccion

m Comercializacion

m Gestoria

m Calidad e inocuidad

m Servicios educativos
de proyectos

m Asesoria

Otros

Figura 3. Servicios ofrecidos por las empresas:

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores
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Tamafos de la empresa o institucién

En funcion del nimero de empleados con los que cuenta cada empresa, estas se
identificaron como microempresas (hasta 15 empleados), en empresas pequefias
(entre 16 y 100 empleados), empresas medianas (entre 101 y 250 empleados),
empresas grandes (mas de 250 empleados). De acuerdo al analisis de las
respuestas obtenidas el 56% trabaja en microempresas, 19% en empresas

pequefias, 19% mas en empresas medianas y solo un 6% en empresas grandes.

m 15 empleados
m 16 a 100 empleados
m 101y 250 empleados

mmas de 250 empleados

Figura 4.Tamarfo de las empresas.

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores
Antiguedad de la empresa
De acuerdo al andlisis de las respuestas de empleadores sobre la antigiiedad de

cada empresa el 90% de ellos contestaron que llevan mas de cinco afios en el
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mercado de los negocios, y solo el 10% cuenta con cinco ailos 0 menos en esta
parte del mercado.

Vinculacién con FMVZ-UV

De todas las empresas encuestas, el 60% contesto que de una u otra forma se
encuentran vinculadas con la Universidad Veracruzana actualmente.

Forma de vinculacion de las empresas con la FMVZ-UV

Los cursos, seminarios y talleres son las formas mas frecuentes por las que se
vinculan las empresas encuestadas con la Universidad Veracruzana, otras
vinculaciones importantes son realizacion de proyectos de investigacién, empleo a
egresados, servicios por parte de la empresa a la Universidad, visitas, servicio y

practicas profesionales.

45
40 - o
M CUursos, seminarios y
talleres
35 - o
m realizacion de proyectos
de investigacion
30 -
m empleao a egresados
T 25 . "
*g m utlizar o proveer servicios
S a la universidad
S 20 - -
m visitas de alumnos y
maestros
15 ] . . .
= servicio social
10 -
m practicas profesionales
5 .
0 .

Figura 5. Areas en las que les interesa a los empleadores relacionarse con la UV.

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.
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6.1.3 CONTRATACION DE PROFESIONALES.

Respecto a criterios empleados por parte de los empleadores, el 58% sefialaron

que la edad, sexo, y estado civil no son criterios de mucha importancia a la hora

de contratar a los profesionales.

Cuadro 1. Caracteristicas consideradas de las empresas para la contratacion de

profesionales.

Edad Frecuencia (%)
Menor de 30 4 (20)
31-45 afios 4 (20)
No importa la edad 7 (35)
Sexo
Masculino 1(5)
El sexo no importa 12 (60)
Estado civil
Soltero 15
Casado 15
El estado civil no importa 9 (45)

Fuente: Resultados de encuestas aplicadas a empleadores
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Grado de importancia que la empresa o institucion otorga a la contrataciéon
de un profesional.

De todos los encuestados el 40% definid el nivel de importancia en los requisitos
que si son considerados determinantes en la decision de la contratacion del
personal como: entrevista formal, resultados de examenes de conocimiento,
examenes de seleccion, y examenes psicométricos, experiencia en el area en la
que sera contratado y contar con titulo de licenciatura, dominio de idiomas
principalmente el inglés, contar con estudios técnicos, de maestria o doctorado,
estos porcentajes son minimos debido a que del 100% de los encuestados solo el

60% contesto este apartado.

Cuadro 2. Nivel de importancia de aspectos descriptivos de un egresado de la UV.

Extremadamente importante Frecuencia (%)
Examenes de conocimientos 8 (40)
Pasar una entrevista formal 6 (30)
Aprobar examenes de seleccion 5 (25)
Examenes psicométricos 5 (25)
Muy importante

Experiencia en el area 6 (30)
Contar con estudios técnicos 5 (25)
Importante

Contar con estudios de licenciatura 7(35)
Dominio del ingles 6(30)
Estudios de maestria 6(30)
Poseer titulo de maestria 5(25)
Contar con estudios de doctorado 5 (25)
Poseer titulo de doctorado 5 (25)
Otros

Ser proactivo 1(5)
Ser confiable 1(5)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.
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Aspectos a considerar para la contratacion de un profesional

Aspectos personales del profesionista considerados por las empresas como
importantes durante el proceso de seleccibn del personal son: buena
presentacion, habilidades para la toma de decisiones, creatividad, habilidades
computacionales, historial académico, habilidad de relaciones publicas, habilidad,
oral, escrita y grafica, estabilidad emocional, disponibilidad para viajar,
experiencia, razonamiento y capacidad de liderazgo todos estos aspectos con un

porcentaje mayor al 50%.

Cuadro 3. Indicadores destacables para la contratacion de los profesionales.

Indicadores Frecuencia (%)
Buena presentacion 14 (67)
Habilidades para la toma de decisiones 14 (67)
Creatividad 13 (65)
Habilidad para el manejo de paquetes computacionales 13 (65)
Historial académico 12 (59)
Habilidades para las relaciones publicas 12 (59)
Habilidad para la comunicacion oral, escrita y grafica 12 (59)
Estabilidad emocional 12 (59)
Disponibilidad para viajar 11 (55)
Experiencia profesional 11 (55)
Razonamiento logico y analitico 11 (55)
Capacidad de liderazgo 10 (50)
Conocimientos especializados 9 (45)
Habilidad para el manejo del personal 8 (40)
Recomendaciones 5 (259
Estado civil 3 (15)
Dominio del idioma inglés 3 (15)
Edad 2 (10)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.

Sueldo promedio que percibe un egresado de licenciatura
Aun cuando se deben considerar aspectos como: puesto en la empresa, nivel de

responsabilidad, tipo de empresa, para establecer el sueldo que podra percibir un
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egresado de licenciatura, analizando la respuesta de los encuestados se puede
definir que el sueldo probablemente percibido por un egresado es bajo ya que
oscila entre los $5,000 y $10,000 pesos mensuales esto sefialado por el 84% de
los empleadores, 8% opina que el sueldo debe ser menor a los $5,000 pesos y

solo el 8% dice que el egresado pudiera ganar entre $10,000 y $15,000.

® menos de 5,000
m entre $5,000 y $10,000
= entre $10,000 y $15,000

Figura 6. Sueldo promedio que percibe un egresado de licenciatura.

Fuente: Resultados de encuestas aplicadas a los empleadores.

Percepcién de las competencias, valores y conocimientos de los egresados
de laUV.

En términos generales se puede establecer que la percepciéon que tienen los
empleadores de los egresados de la UV es buena, esto se determino debido al
analisis de excelencia asignada a cada uno de los 30 indicadores siendo 17 los

aspectos considerados como buenos. Esta tabla de escalas solo la contesto el
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60% de los encuestados, es por eso que es minima la apreciacion de las
competencias, conocimientos y valores.

Los aspectos mejor calificados fueron conocimiento de informatica, integridad,
honestidad, motivacion, capacidad de aprendizaje y habilidad para el manejo
actualizado, negociacion, honestidad, integridad, capacidad para trabajar en forma
independiente, capacidad para trabajar en equipo y cooperar, capacidad
administrativa y organizativa, capacidad de comunicacion oral, capacidad de
analisis, habilidad para las relaciones publicas, compromiso ético destrezas,
solidaridad, y adaptabilidad todos con un 30% en adelante.

Los aspectos con calificados regular fueron; conocimientos de inglés y otros
idiomas, comunicacion oral, capacidad de comunicacién escrita, capacidad de
liderazgo, capacidad para resolver problemas, conocimientos teoricos, capacidad
para las toma de decisidbn, conocimientos especializados, creatividad, cultura
general, puntualidad, formalidad y buena presentacion.

Como en toda institucion de educacion superior LAI-FMVZ también se encarga
del desarrollo integral de cada individuo para que al egresar no solo cuente con
conocimientos tedricos si no que también tenga valores y aptitudes realmente

profesionales.
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Cuadro 4. Importancia de aspectos descriptivos de u egresado de la UV

Bueno Frecuencia(%)
Motivacion 6 (30)
Adaptabilidad 6 (30)
Conocimiento de informatica y de otros paquetes computacionales 5 (25)
Capacidad de aprendizaje y habilidad para mantenerse actualizado 4 (25)
Negociacion 5 (25)
Solidaridad 5 (25)
Honestidad 5 (25)
Integridad 5 (25)
Capacidad para adaptarse a cambios 4 (20)
Capacidad para trabajar de forma independiente 4 (20)
Capacidad para trabajar en equipo y cooperar 4 (20)
Capacidad administrativa y organizativa 4 (20)
Capacidad de comunicacion oral 4 (20)
Capacidad de analisis 4 (20)
Habilidad para las relaciones publicas 4 (20)
Compromiso ético 4 (20)
Habilidad y destrezas practicas 3 (15)
Regular

Cultura general 5 (25)
Puntualidad, formalidad, buena presentacion 5 (25)
Capacidad de comunicacién escrita 5 (25)
Capacidad de liderazgo 5 (25)
Conocimiento de ingles 4 (20)
Capacidad para resolver problemas 4 (20)
Capacidad para asumir responsabilidades 4 (20)
Conocimientos tedricos 4 (20)
Capacidad para trabajar bajo presién 4 (20)
Habilidad para la toma de decisiones 4 (20)
Conocimientos especializados 4 (20)
Creatividad 4 (20)

Fuente: Resultados de encuestas aplicadas a empleadores.

Forma de reclutamiento de las empresas o instituciones.

Los encuestados opinaron que las formas principales que constituyen el
reclutamiento para la seleccién de posibles candidatos son: recomendaciones
tanto de otros profesionales como de la escuela de egreso, los conocimientos del

profesional, anuncios, bolsa de trabajo, y a las que meno recurren cuando una
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empresa requiere de nuevo personal es anuncios en prensa y agencia de

empleos.

Cuadro 5. Formas de reclutamiento por parte de las empresas encuestadas.

Reclutamiento

Frecuencia (%)

Recomendaciones de otros profesionales
Conocimiento personal previo
Recomendaciones de la escuela
Anuncios en internet

Bolsa de trabajo

Recomendaciones de otros empleados
Recomendaciones de otras personas
Anuncios en prensa

Agencias de empleos

Otro

7 (35)
6 (30)
4 (20)
4 (20)
3 (15)
3 (15)
2 (10)
1(5)
1(5)

2 (10)

Fuente: resultado de encuestas aplicadas a empleadores.

Tipos de contratos

Actualmente la relacion de las empresas y los egresados de licenciatura es

mediante contratos por tiempo indefinido o al menos eso sucede en el 45% de las

empresas encuestadas, otros tipos de contrato muy usados es el de por obra o

servicio con un 33%, seguida del contrato temporal con un 22%.
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m temporal
m por tiempo indefinido

= por obra o servicio

Figura 7. Tipos de contratacion de las encuestas

Fuente: Resultados de encuestas aplicadas a empleadores

6.1.4 PERSPECTIVAS PROFESIONALES.
Politicas de la empresa o institucion
Segun el 58% de las empresas encuestadas la capacitacion y adiestramiento, son
la forma mas comudn de actualizar y capacitar al profesional para el area en la que
se vaya a desenvolver, el 42% da cursos adicionales para el personal que labora
con cada una de ellas, siendo esta la forma de complementar la formacion de los
trabajadores y hacerlos mas competitivos que al trabajar de manera conjunta
pueden alcanzar los objetivos establecidos.
Frecuencia de la capacitacién
El 62% de las empresas mantienen una capacitacion mensual en su equipo de

trabajo, seguida de un 8% bimestralmente, un 15% de empresas dan capacitacion
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semestral a los trabajadores, 15% mas los capacita de manera anual con la
finalidad de obtener un mayor rendimiento en las labores de crecimiento de las

empresas.

® mensual
® bimestral
m semestral

®m anual

Figura 8. Periodos de tiempo para la capacitacion de empleados.

Fuente: Resultados de encuestas aplicadas a empleadores.

Temas en los que la empresa o institucidon desearia que recibiera educacion
continua el profesional.

De acuerdo a los datos obtenidos de los empleadores el 53% hizo hincapié en que
los egresados de esta licenciatura deberian recibir mayor educacién en
capacitacion técnica especializada, planeacion y toma de decisiones,
administracién, motivacion, salud, seguridad e higiene y busqueda de informacion,
para ser capaz de atender las demandas en el mercado laboral actual de los
agronegocios y de la sociedad relacionada con este ambito, y solo el 10% opino

gue todos los cursos son importantes.

41



Cuadro 6. Conocimientos, destrezas, habilidades y aptitudes de los egresados LAI

segun empleadores.

Aspectos de interés Frecuencia (%)
Capacitacion técnica especializada 11 (55)
Planeacién y toma de decisiones 9 (45)
Administracion 8 (40)
Motivacion y desarrollo personal 8 (40)
Salud, seguridad e higiene 7 (35)
Manejo de busqueda de informacion 6 (30)
Relaciones publicas 5 (25)
Manejo de paguetes computacionales 4 (20)
Habilidad para la comunicacién oral y escrita 4 (20)
Contabilidad o aspectos fiscales 3 (15)
Aspectos legales-juridicos 3 (15)
Humanidad y cultura 2 (10)
Finanzas 2 (10)
Idiomas 15
Otros 2 (10)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.

Areas en las que requiere mayor preparacion de un LAI.
La preparacion de un LAI-FMVZ segun el 65% de las empleadores opinaron que

requiere mayor preparacion en mercadotecnia, comercializacion,

42



Agroindustrializacion, calidad e inocuidad, organizacion de los productores,
comercio exterior, innovacion tecnoldgica, economia y finanzas, esto con la
finalidad de que al momento de contratar a un egresado pueda ayudar a dar
soluciones en estos temas de la empresa.

Cuadro 7. Areas de conocimiento que los licenciados en agronegocios

internacionales requieren mayor preparacion.

Areas de preparacion Frecuencia (%)
Mercadotecnia y comercializacion 13 (65)
Agroindustrializacion 10 (50)
Calidad e inocuidad alimentaria 9 (45)
Organizacion de productores 9 (45)
Comercio exterior 9 (45)
Innovacion tecnoldgica 8 (40)
Economia y finanzas 8 (40)
Biotecnologia 7 (35)
Elaboracion de proyectos 7 (35)
Sistemas silvipastorales 7 (35)
Legislacion internacional 7 (35)
Emprendedurismo 6 (30)
Produccion organica 6 (30)
Gestidon de apoyos 5 (25)
Politicas publicas 4 (20)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.
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Interés de las empresas por contratar un LAl-egresado de la FMVZ.

De las 21 empresas encuestadas el 70% manifestd interés por contratar por lo
menos un egresado de LAI-FMVZ. El motivo por el cual desean contratar a
egresados de LAI-FMVZ es recibir asesoria y orientacion para expandir su
mercado, mejorar la comercializacion de la empresa, apoyo para la organizacion,

gestion y direccion, Agroindustrializacion, y calidad e inocuidad.

m expandir su mercado

® mejorar su comercializacién
® apoyo para la organizacion
m gestion y direccién

m Agroindustrializacion

m calidad e inocuidad.

Figura 9. Areas de interés para contratar un licenciado en agronegocios
internacionales.

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.

Posible numero de contrataciones de LAl por parte de empresas
encuestadas

El 15% de las empresas encuestadas manifestaron el interés por la posibilidad de
contratar por lo menos un egresado de LAI, el 10% dijo que podria contratar dos,
el otro 10% opto por contratar tres, 10% mas podrian contratar de cuatro en
adelante y el mayor porcentaje de los encuestados es decir el 55% no contestaron

la pregunta.
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®uno

mdos

mtres

H cuatro o mas
¥ no contestaron

Figura 10. Posibles numeros de contrataciones por parte de las empresas.

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores.

6.2 ENCUESTA PARA DOCENTES
En la encuesta realizada a docentes de LAIl, retornaron el cuestionario 10
personas de 15, que representan el 67% del total de la muestra.
6.2.1 EXPERIENCIA DOCENTE
Nivel de estudios alcanzados
El 62% de los docentes encuestados cuenta con un nivel de estudios de maestria;
el 38% restante cuentan con estudios de doctorado. Esto quiere decir que tienen
los conocimientos necesarios para impartir las materias enfocadas en el ramo que
cada uno desempefie, ya que los conocimientos tedricos constituyen la base

principal para la formacion del estudiante.
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Afos de servicio educativo

El 71% de los docentes tienen mas de 10 afios en el servicio educativo, lo cual
implica que la mayoria poseen suficiente experiencia para las actividades de
desarrollo de la o las materias que contribuiran a los conocimientos, habilidades,
destrezas y aptitudes del profesional.

6.2.2 PROGRAMA DE ESTUDIOS

Naturaleza de materias impartidas

El 50% de los docentes determinaron que la(s) materia(s) que cada uno imparte
son de naturaleza teérica-practica, ya que tanto los conocimientos tedricos como
las actividades practicas son elementos basicos para la formacién académica de
los estudiantes. Este también es el resultado del Modelo Educativo Integral y

Flexible, que permite a los estudiantes conocer y aprender fuera del aula.

® practica
m teorica
= teorica/practica

Figura 11. Experiencias educativas impartidas en LAI-FMVZ

Fuente: Resultados de encuestas aplicadas a docentes
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La importancia de conocimientos practicos

El 87% de los docentes encuestados opino que son importantes los viajes
practicos a lo largo de la licenciatura ya que estas actividades hacen ver a los
alumnos desde otra perspectiva, y al mismo tiempo les deja un mayor
conocimiento de lo que tendran que afrontar en el campo laboral al egresar de la
licenciatura. Ademas de que es importante que comiencen a tener contacto con
empresas en las que pudieran trabajar.

Programa educativo

Solo el 40% de los encuestados conocen el contenido del programa educativo de
LAI-FMVZ, y opinaron que los cursos para la formacion de un LAI son relevantes
para la contribucion de la educacion profesional de cada uno, y que el periodo de
duracion de la carrera es el adecuado.

En opinidén de docentes, asignaturas relevantes para la formacién de un LAl
Del 40% que conocen el programa educativo de LAI, opinaron que materias como;
comercializacion, elaboracion de proyectos, planeacion estratégica, y economia
son de las materias que pudieran ser de mayor importancia para la educacion

profesional de un LAI.
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Figura 12. Materias relevantes para un Licenciado en Agronegocios
Internacionales

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a docentes.

Importancia de los idiomas

El 50% de los encuestados sefialaron que es muy importante el manejo de
idiomas para un mejor desenvolvimiento en la parte de negociacion internacional
principalmente. Aparte de que las oportunidades en el mercado laboral son adn
mayores.

De qué manera contribuye cada experiencia educativa en la formacién de
cada alumno de LAl

Los docentes dijeron que la contribucion de cada materia es importante porque;
aprenden métodos y estrategias para el desarrollo mismo, realizan analisis

cualitativos y cuantitativos, establecen estrategias para la toma de decisiones,
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aprenden a elaborar trabajos de investigacion, y aprenden a entender distintos
puntos de vista sistémico e integral en la cadena de los agronegocios.
Deficiencias consideradas en el programa educativo de LAI-FMVZ-UV

Falta de experiencias relacionadas con el ambito financiero internacional,
experiencias educativas fuera de la facultad para que el alumno vaya adquiriendo
practica profesional, falta de manejo de idiomas.

Fortalezas en la formaciéon de un LAl

En opinion de los encuestados las fortalezas con cuales podrian tener mas
oportunidades los egresados de LAI en cuanto a conocimientos son: idiomas,
leyes internacionales, sector agroindustrial, y en habilidades la capacidad para
proponer soluciones y detectar oportunidades, serian los aspectos considerados
para la mejora del programa y que al egresar su desempefio sea eficiente en el

mercado laboral.

Figura 13. Fortalezas para la formacion de un LAI.

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a docentes.

49



7.2.3 COMPETENCIAS Y ACTIVIDADES DE APOYO

Actividades adicionales para la formacion de un LAI

Los catedraticos impulsan de manera frecuente actividades como exposiciones,
cursos y talleres, foros, eventos deportivos y eventos culturales, estas actividades
son complementarias en la formacion de los estudiantes ya que por ejemplo con
las exposiciones aprenden a desenvolverse, los talleres son tedricos/practicos y
estas actividades sirven para que el estudiante aprenda a crear alternativas de
solucion a posibles problemas, por otra parte los foros permiten que los
estudiantes vean desde una perspectiva mas real el campo laboral al que se
enfrentaran, por eso es tan importante que los profesores impulse a estas

actividades durante la carrera.

Cuadro 8. Actividades para la formacion profesional de un egresado de nivel

superior

Evento Frecuencia (%)
Frecuentes

Exposiciones 5 (70)
Cursos y talleres 4 (50)
Foros 3 (40)
Eventos deportivos 3 (40)
Eventos culturales 3 (40)
Viajes de practicas 3 (40)
Muy frecuente

Conferencias 5 (70)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a docentes.
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Aspectos importantes con los que debe contar un egresado de LAI

Aspectos como; habilidades para la toma de decisiones, conocimientos
especializados, y dominio del inglés son en mayor medida son los tres aspectos
mas importantes segun catedraticos de LAI-UV, arriba del 70% de los docentes

encuestados confirman estas respuestas.

Cuadro 9. Aspectos importantes con los que debe contar un egresado de LAI

Aspectos Frecuencia (%)
Habilidades para la toma de decisiones 7 (90)
Conocimientos especializados 6 (80)
Dominio de ingles 5 (70)
Dominio de otras lenguas 4 (50)
Habilidad para la relaciones publicas 4 (50)
Habilidades para el manejo del personal 4 (50)
Habilidades para el manejo de paquetes computacionales 3 (40)
Habilidades para la comunicacién oral, escrita y graficas 3 (40)
Creatividad 3 (40)
Capacidad de liderazgo 3 (40)
Razonamiento logico y analitico 2 (30)
Estabilidad emocional 2 (30)

Fuente: resultado de encuestas aplicadas a docentes
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Los deméas aspectos como; dominio de otras lenguas, habilidad para
relaciones publicas, habilidades para el manejo del personal, habilidad para el
manejo de paquetes computacionales, habilidad para la comunicacion oras,
escrita y graficas, creatividad, liderazgo, razonamiento logico y estabilidad
emocional también son considerados importantes pero en menor medida, menos

del 50% de los docentes consideran esto.

Cuadro 10. Conocimientos, destrezas y habilidades

Competencias Frecuencia (%)
Puntualidad/formalidad/buena presentacion 6 (80)
Conocimientos especializados 5 (70)
Cultura general 5 (70)
Capacidad para adaptarse a cambios 5 (70)
Capacidad para resolver problemas concretos 5 (70)
Capacidad de andlisis 4 (50)
Conocimientos tedricos 4 (50)
Capacidad de comunicacion escrita 4 (50)
Conocimiento de otros idiomas 4 (50)
Integridad 4 (50)
Capacidad para trabajar en equipo y cooperar 4 (50)
Capacidad de aprendizaje y habilidad para mantenerse 4 (50)
Actualizado

Habilidad para las relaciones publicas 4 (50)
Compromiso ético 4 (50)
Habilidades y destrezas practicas 4 (50)
Habilidad para la toma de decisiones 3 (40)
Capacidad de liderazgo 3 (40)
Capacidad administrativa y organizativa 3 (40)
Capacidad de comunicacion oral 3 (40)
Honestidad 3 (40)
Capacidad para asumir responsabilidades 3 (40)
Negociacion 1 (20)
Creatividad 1 (20)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a docentes.

52



Conocimientos, destrezas, habilidades y aptitudes que debe tener un LAI

Desde la Optica de los encuestados que la puntualidad/formalidad/buena
presentacion, conocimientos especializados, cultura general, capacidad para
adaptarse a cambios, capacidad para resolver problemas, capacidad de analisis,
conocimientos tedricos, comunicacion escrita, idiomas, integridad, capacidad para
trabajar en equipo, relaciones publicas, ética, son de los puntos mas importantes

con los que debe contar un LAI.
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6.2.4 PERSPECTIVAS PROFESIONALES

Posibles problemas que enfrentaria un LAl

Los principales problemas que enfrentarian como nimero uno serian los idiomas
ya que al ingresar a la licenciatura entran con un deficiente conocimiento del
ingles, poca oferta del medio laboral por el poco conocimiento de estos

profesionales en el medio, y problematicas propias al sector agropecuario.

Figura 14. Posibles problemas que un LAl enfrentaria al incorporarse al medio
laboral

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a docentes

Sugerencias para complementar el programa de estudios de LAI-UV

Los docentes que conocen el programa educativo, opinaron que seria conveniente
incrementar el nimero de cursos en ingles ya que el porcentaje en estudiantes de
LAI con pocos conocimientos de idiomas es cada vez mayor, ya que al contar con

el inglés como materia de eleccién libre son pocos los que recurren a ella.
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Otro catedratico opino que seria conveniente incorporar un curso de un
idioma adicional como; (francés, aleman o chino), esto de manera obligatoria, y
uno mas dijo que se deben establecer convenios con empresas del sector
agroindustrial para estancias académicas supervisadas o servicio social, un centro
de negocios para que ellos estén en contacto con la realidad de la vida diaria de
loa agronegocios y asi crear junto con los profesores una incubadora de
agronegocios, y agregar experiencias como; gestibon de comercio exterior,

desarrollo de mercados, y areas de comercio.

Figura 15. Cursos incorporados a programa educativo LAI-UV

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a empleadores

Areas en las que un LAl requiere mayor preparacion profesional
El 60% de los encuestados opinaron que las principales areas en las que debe

tener preparaciéon un LAI son; negociacién y resolucién de conflictos, elaboracion
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de proyectos, idiomas, mercado de futuros, comercio exterior, gestoria y asesoria

especializada.

Cuadro 11. Principales éareas de preparacion de un LAl

Cursos Frecuencia (%)
Negociacién y resolucién de conflictos 6 (80)
Elaboracion de proyectos 6 (80)
Idiomas 6 (80)
Mercado de futuros 5(70)
Comercio exterior 5 (70)
Gestoria y asesoria especializadas 4 (50)
Calidad e Inocuidad agroalimentarias 3 (40)
Agroindustrias 3 (40)
Mercadotecnia y ventas 3 (40)
Administracion y gestion 2 (30)
Toma de decisiones 2 (30)
Logistica y operaciones 2 (30)
Produccion 1 (20)
Organizacion de productores 1 (20)
Legislacion y Normatividad 1 (20)

Fuente: Resultado de encuestas aplicadas a docentes.
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Especializacion de LAI

El 90% de los catedraticos consideraron importante que al egresar un LAl se
especialice en algun area ya que el campo es muy vasto y es imposible conocerlo
todo, también para poder ser competitivo en un area en especial.

6.3 ANALISIS COMPARTIVO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE

AGROEGOCIOS EN MEXICO
6.3.1 LICENCIATURAS EN AGRONEGOCIOS
Se han analizado los diferentes programas educativos que ofertan las diversas
universidades de Sonora, Aguascalientes, Chiapas, Sinaloa, Veracruz, Baja
California, San Luis Potosi, Guanajuato, Campeche, Guadalajara, Nuevo Ledn,
Pachuca, Monterrey, Chihuahua, Edo. De México, Querétaro, y Puebla.

En resumen los programas educativos sobre los agronegocios aunque las
carreras tiene diferentes enfoques todas estas coinciden en que las materias que
no pueden faltar en la formacién de un profesional en agronegocios son:
macroeconomia, microeconomia, marketing, derecho, marco legal, marco fiscal,
ingles, matematicas, contabilidad, comunicacion oral y escrita, administracion,
logistica, economia, computacién, seguridad e higiene.

Algunas Licenciaturas en Agronegocios Internacionales como en Campus
Irapuato-Salamanca en Guanajuato consideran que el ingles es una de las fuerzas
de un agronegociador ya que de las 11 programas de estudio licenciaturas
existentes es la Unica que ofrece un total de ocho semestres durante la carrera,
también es Unica en ofrecer materias como; desarrollo de habilidades y consultoria

privadas, cadenas productivas de redes y cluster.
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Entre otras licenciaturas esta la que ofrece La Universidad Autonoma de

Campeche la cual ofrece materias como: maya técnico, sociologia comunitaria,

propiedad intelectual y cuenta con laboratorios especiales para el desarrollo de

nuevos productos agropecuarios. Otras Universidades como; Centro Universitario

de Ciencias Biologicas y Agropecuarias, Centro Universitario del Sur, y Centro

Universitarios del Norte, todos estos campus correspondientes a la Universidad de

Guadalajara no presentan los programas educativos en las paginas de la

Universidad. EI Centro Universitario de los valles en Guadalajara ofrece materias

como; gerencia y relaciones publicas, gestion de licencia y propiedad industrial, y

también cuentan con laboratorios acuicolas, forestales, pecuarios, servicios

ambientales y productos alternativos.

Programas educativos de licenciaturas en agronegocios

Cuadro 12. Asignaturas de tronco comudn

Asignaturas

Frecuencia

Universidades

Inglés

Mercadotecnia

Contabilidad

Matematicas

Comunicacion
Oral y escrita
Estadistica

8

Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autbnoma de San
Luis Potosi, Universidad Auténoma de Aguascalientes,
Universidad de Guanajuato (dos campus), Universidad Auténoma
de Campeche, Universidad de Guadalajara (dos campus).

Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autbnoma de San
Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad Autbnoma de
Campeche, Universidad de Guadalajara (dos campus).
Universidad Estatal de Sonora, Universidad Auténoma de
Aguascalientes, Universidad Autébnoma de  Campeche,
Universidad Auténoma de San Luis.

Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autonoma de San
Luis, Universidad Auténoma de Aguascalientes, Universidad de
Campeche.

Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autonoma de San
Luis, Universidad de Guadalajara (dos campus).

Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guanajuato,
Universidad Auténoma de Campeche, Universidad de Guadalajara
(dos campus).
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Cuadro 13. Asignaturas e la formacion profesional

Asignaturas frecuencia Universidades

Macroeconomia 6 Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guadalajara
(dos campus), Universidad Auténoma de San Luis Potosi,
Universidad Autonoma de Aguascalientes, y Universidad de
Campeche-Campeche.

Microeconomia 6 Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guadalajara
(dos campus), Universidad Autonoma de San Luis Potosi,
Universidad Autbnoma de Aguascalientes, y Universidad de
Campeche-Campeche.

Calidad e higiene 6 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autbnoma de
San Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad
Autonoma de Campeche, Universidad de Guadalajara (dos

campus).

Métodos de 5 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Auténoma de

Investigacion San Luis, Universidad de Guanajuato (dos campus),
Universidad Autonoma de Campeche.

Sistemas de 5 Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guanajuato,

Produccion Universidad Auténoma de Campeche, Universidad de
Guadalajara (dos campus)

Investigacion de 5 Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guanajuato,

Mercados Universidad Auténoma de Campeche, Universidad de
Guadalajara (dos campus).

Elaboracidon de 5 Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guanajuato,

Proyectos Universidad Autonoma de Campeche, Universidad de
Guadalajara (dos campus)

Logistica 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad de Guanajuato
(dos campus), Universidad Auténoma de Campeche.

Responsabilidad 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Auténoma de

Social San Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad
Auténoma de Campeche.

Administracion 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autbnoma de

San Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad
Auténoma de Campeche.

Andalisis e 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Auténoma de

Interpretacion de San} Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad

Analisis financiero. Autonoma de Campeche.

Andlisis y toma de 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Auténoma de

Decisiones San Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad
Auténoma de Campeche.

Sistema de 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Autbnoma de

Produccién animal San Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad
Auténoma de Campeche.

Sistema de 4 Universidad Estatal de Sonora, Universidad Auténoma de

Produccion vegetal San Luis, Universidad de Guanajuato, Universidad

Autonoma de Campeche.
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6.3.2 INGENIERIAS EN AGRONEGOCIOS

Ambas universidades ofrecen nueve semestres de la ingenieria. La Universidad

Autonoma de Nuevo Ledn cuenta con cursos de formacion basica profesional, y o

presenta cursos de inglés. La universidad Autbnoma de Pachuca ofrece a los

alumnos seis semestres de inglés y oferta materias como produccion vegetal,

animal y silvicola y hace mucho enfoque en que los alumnos de esta carrera

deben ser criticos.

Cuadro 14. Asignaturas de ingenierias en agronegocios

ASIGNATURA FRECUENCIA UNIVERSIDAD
Universidad Autonoma de Nuevo Leon,
Matematicas 2 Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo
Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn,
Contabilidad 2 Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo
Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn,
Economia 2 Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo
Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn,
Métodos estadisticos 2 Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo
Universidad Autbnoma de Nuevo Leodn,
Finanzas 2 Universidad Auténoma del Estado de
Hidalgo
Metodologia de la Un@vers!dad Autc:)noma de Nuevo Leodn,
. SOV 2 Universidad Autbnoma del Estado de
asistencia técnica .
Hidalgo
Universidad Autonoma de Nuevo Leon,
Quimica orgénica 2 Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo
Etica sociedad y Un@vers!dad Autc:)noma de Nuevo Leodn,
- 2 Universidad Autbnoma del Estado de
proteccion .
Hidalgo
Universidad Autonoma de Nuevo Leon,
Administracion 2 Universidad Autonoma del Estado de

Hidalgo
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Licenciaturas en agronegocios internacionales

La carrera de La Universidad Veracruzana-Tuxpan y Universidad Veracruzana-
FMVZ cuentan con el mismo programa educativo, debido a que la realizacion se
llevo a cabo con las autoridades de ambas facultades, ofertando la licenciatura en
8 semestres, contando con tres semestres de inglés.

Las materias con las que cuenta dicho programas es: matematicas,
administracion, contabilidad, estadisticas, introduccibn a los agronegocios,
logistica, macro-y microeconomia, economia, desarrollo de emprendedores,
mercado de productos no tradicionales, ingles, marco legal I, II, computacion,
lectura y redaccion, Habilidad del pensamiento, bioestadistica, fundamentos de
agronomia, zootecnia, andlisis de sistemas agroindustriales, derecho
internacional, desarrollo de mercado de alimentos, formulacion y evaluacion de
proyectos, inocuidad, manejo integral de los recursos naturales, manejo pos
cosecha, mercadotecnia, métodos cuantitativos, plan de negocios, organizacion de
productores, politica internacional, é€tica, comercializacion de productos
agropecuarios. El Tecnologico de Monterrey también cuenta con el programa
educativo de licenciatura en agronegocios internacionales, no se pudo analizar el

programa porque no lo muestra en la pagina.

6.3.4 PROGRAMAS DE ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS
La Universidad Estatal de Sonora ofrece la Licenciatura en administracion con 8
semestres. La Universidad Autonoma de Baja California Sur, cuenta con ocho

semestres para la carrera, oferta cursos de seminario de ventas.

61



La Universidad Autonoma de Chihuahua cuenta con la carrera en nueve
semestres, cuatro semestres de inglés y materias como; derecho civil, enfoque
sistema de produccion pecuaria, psicologia organizacional. La Universidad de San
Miguel oferta la carrera en 13 trimestres con cinco de inglés y materias
importantes como; programacion y presupuestos, legislacion aduanera, empresas
agroindustriales de exportacion, legislacion ambiental, contratos internacionales y
consultoria en agronegocios. La Universidad Auténoma de Chiapas oferta la
carrera en 10 semestres sin ingles y materias sobresalientes como; dinamica
social, siete semestres de administracion cuatro semestres de contabilidad,

manejo de conservacion de los suelos, fruticultura tropical y derecho agrario.

Cuadro 15. Asignaturas de formacion basica.

asignatura frecuencia universidades

Matematicas 5 Universidad Autonoma de Baja California Sur,
Universidad Autbnoma de Chihuahua,
Universidad de San Miguel, Universidad
autonoma de Chiapas, Universidad Istmo
Americana

Computacién 4 Universidad Autonoma de Baja California Sur,
Universidad Autbnoma de Chihuahua,
Universidad Istmo Americana, Universidad

Auténoma de Chipas.
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Cuadro 16. Asignaturas de formacion disciplinaria

Asignatura Frecuencia Universidades
Contabilidad 5 Universidad Autonoma de Baja
CaliforniaSur, Universidad Autbnoma de
Chihuahua, Universidad de San Miguel,
Universidad autbnoma de Chiapas,
Universidad Istmo Americana.
Administracion 5 Universidad Auténoma de Baja California,
Universidad Autonoma de Chihuahua,
Universidad de San Miguel, Universidad
autobnoma de Chiapas, Universidad Istmo
Americana
Investigacion de 3 Universidad Autbnoma de Baja California
mercados Sur, Universidad Auténoma de Chihuahua,
Universidad de San Miguel
Derecho 3 Universidad Autonoma de Chihuahua,
Universidad Autonoma de Chiapas
Universidad Istmo Americana
Administracion de 3 Universidad Auténoma de Baja California
Recursos humanos Sur, Universidad Autbnoma de Chihuahua,
Universidad Autonoma de Chipas
Manejo pos cosecha 3 Universidad Autonoma de Chihuahua,
Universidad  Autbnoma  de  Chipas,
Universidad de San Miguel
Planeacion agropecuaria 2 Universidad Auténoma de Baja California
Sur, Universidad Auténoma de Chipas
Direccion empresarial 2 Universidad Autonoma de Baja California
Sur, Universidad Auténoma de Chihuahua.
Magquinaria y equipo 2 Universidad Auténoma de Baja California
Agropecuarios Sur, Universidad Autonoma de Chihuahua
Economia 2 Universidad Auténoma de Baja California
Sur, Universidad de San Miguel
Derecho laboral 2 Universidad Autonoma de Baja California
Sur, Universidad de San Miguel
Mercadotecnia 4 Universidad Auténoma de Baja California

Sur, Universidad Auténoma de Chihuahua,
Universidad Istmo Americana, Universidad
Auténoma de Chipas.
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6.3.5 PROGRAMAS DE INGENIERIA INDUSTRIAL

La Universidad Autbnoma de Chapingo cuenta con ocho semestres de carrera,

materias sobresalientes como produccion de hongos comestibles.

Cuadro 17. Asignaturas de ingenieria

Asignatura Frecuencia Universidades
Taller de produccion 4 Universidad Auténoma de Chapingo,
Universidad Auténoma de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Querétaro, Universidad
Auténoma de Chiapas.
Sistemas 4 Universidad Auténoma de Chapingo,
Agroindustriales Universidad Autbnoma de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Querétaro, Universidad
Autonoma de Chiapas.
Estadistica 3 Universidad Autonoma de Chapingo,
Universidad Autonoma de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Querétaro,
Bioquimica 3 Universidad Auténoma de Chapingo,
Universidad Autbnoma de Hidalgo, Universidad
Autonoma de Querétaro,
Biologia y ecologia 3 Universidad Auténoma de Chapingo,
Microbiana Universidad Autébnoma de Hidalgo, Universidad
Autonoma de Querétaro,
Fisicoquimica 3 Universidad Autonoma de Chapingo,
Universidad Autonoma de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Querétaro,
Electricidad 3 Universidad Autonoma de Chapingo,
Universidad
Administracion 3 Universidad Autonoma de Chapingo,
Universidad Autébnoma de Hidalgo, Universidad
Autonoma de Querétaro,
Construcciones 3 Universidad Auténoma de Chapingo,
Agroindustriales Universidad Autébnoma de Hidalgo, Universidad
Autonoma de Querétaro,
Tecnologia de frutas y 3 Universidad  Auténoma de  Chapingo,
Hortalizas Universidad Autonoma de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Querétaro,
Calidad 3 Universidad Autonoma de Chapingo,
Universidad Autonoma de Hidalgo, Universidad
Auténoma de Querétaro,
Quimica organica e 2 Universidad Auténoma de Hidalgo,
Inorganica Universidad Autonoma de Querétaro,
Termodinamica 2 Universidad Auténoma de Hidalgo,

Universidad Autbnoma de Querétaro,
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La Universidad Autonoma de Hidalgo cuenta con nueve semestres de
carrera dentro de la cual impartes tres semestres de inglés y materia como;
anatomia y fisiologia vegetal, anatomia y fisiologia animal, tecnologia de leche y
meétodos de conservacion y almacenaje. La Universidad Autdnoma de Querétaro
oferta la carrera en nueve semestres con ocho de inglés. La Universidad
Autonoma de Chiapas oferta la misma carrera en ocho semestres, con materias
destacables como; disefios de proyectos productivos y sociales, procesos de
produccion artesanal, registro de patentes.

6.3.6. PROGRAMAS DE PROCESOS E INDUSTRIA ALIMENTARIA

La Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz; en esta carrera tiene una
duracion de cinco cuatrimestres. La Universidad Tecnolédgica de Puebla, Puebla;
ofrece de igual manera cinco cuatrimestres con cuatro de inglés. La Universidad
Tecnologica de lzucar de Matamoros y Universidad Tecnologica de la Costa no
presentan programa educativo en la pagina de internet. La Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn oferta la carrera en nueve semestres con cuatro de inglés y
materias destacables como; ciencia y tecnologia de cereales, ciencia y tecnologia
de frutas hortalizas y carnes. La Universidad Politécnica de Chiapas oferta la
misma carrera en 11 cuatrimestres con 10 de inglés y materias destacables como;
herramientas ofimaticas, tecnologia de productos pecuarios, frutas hortalizas y

oleaginosas.
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Cuadro 18. Asignaturas de formacion disciplinaria

Asignatura Frecuencia Universidades

Matematicas 5 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad
Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnol6gica de
Izucar de Matamoros, Universidad Autonoma de Nuevo Ledn,
Universidad Politécnica de Chiapas

Balance de 5 Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz, Universidad

Materia y Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnolégica de

Energia Izucar de Matamoros, Universidad Autonoma de Nuevo Leén,
Universidad Politécnica de Chiapas

Bioquimica 5 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Avanzada Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnologica de
Izucar de Matamoros, Universidad Autonoma de Nuevo Leon,
Universidad Politécnica de Chiapas

Control 5 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Microbioldgico Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnolégica de

de procesos Izucar de Matamoros, Universidad Autonoma de Nuevo Leén,

Alimentarios Universidad Politécnica de Chiapas

Metodologia de 4 Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz, Universidad

la investigacion Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnolégica de
Izucar de Matamoros, Universidad Politécnica de Chiapas

Disefio de 4 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Plantas de Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnologica de

Alimentos Izucar de Matamoros, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.

Negociacion 4 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Empresarial Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnologica de
Izucar de Matamoros, Universidad Autonoma de Nuevo Leén

Gestion de 3 Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz, Universidad

Produccion Tecnoldgica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnolégica de
Izucar de Matamoros,

Administracién 3 Universidad Tecnolégica del Centro de Veracruz, Universidad

de tiempo Tecnoldgica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnolégica de
Izucar de Matamoros,

Disefios de 3 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Experimentos Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnoldgica de
Izucar de Matamoros,

Fenémenos de 3 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Transporte Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnologica de
Izucar de Matamoros,

Disefio de 3 Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz, Universidad

Computadora Auténoma de Nuevo Ledn, Universidad Politécnica de Chiapas

Planeacién y 3 Universidad Tecnoldgica del Centro de Veracruz, Universidad

Organizacion Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnolégica de

de trabajo Izucar de Matamoros,

Direccién de 3 Universidad Tecnologica del Centro de Veracruz, Universidad

Equipo de alto Tecnolégica de Puebla, Puebla, Universidad Tecnologica de

Rendimiento Izucar de Matamoros,

Fisica 2 Universidad Auténoma de Nuevo Leon, Universidad Politécnica
de Chiapas

Biologia 2 Universidad Autonoma de Nuevo Leon, Universidad Politécnica
de Chiapas

Microbiologia 2 Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, Universidad Politécnica
de Chiapas

Biotecnologia 2 Universidad Autbnoma de Nuevo Ledn, Universidad Politécnica

de alimentos

de Chiapas
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6.3.7 PROGRAMAS DE ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION

AGROPECUARIA

La Universidad Autonoma de Chapingo ofrece la carrera en ocho semestres. Cada

semestre se cursa inglés y existen materias destacables como: alimentos

nutraceuticos y comercio internacional del area agricola, pecuarias y piscicola.

Cuadro 19. Asignaturas de formacion disciplinaria.

ASIGNATURA FRECUENCIA UNIVERSIDADES
Matematicas 5 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
Universidad Auténoma de Chapingo(dos carreras),
Universidad Autbnoma de Sinaloa(dos campus),
Formulacién y 5 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
Evaluacion de Universidad Auténoma de Chapingo (dos carreras),
Proyectos Universidad Autbnoma de Sinaloa(dos campus),
Administracién 4 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
Universidad Autébnoma de Chapingo(dos
carreras),Universidad Auténoma de Sinaloa(dos
campus)
Contabilidad general 4 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
Universidad Auténoma de Chapingo(dos carreras),
Universidad Auténoma de Sinaloa
Economia empresarial 4 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
Universidad Auténoma de Chapingo(dos carreras),
Universidad Auténoma de Sinaloa
Mercadotecnia 4 Universidad Aut6énoma Agraria Antonio Narro,
Universidad Auténoma de Chapingo(dos carreras),
Universidad Auténoma de Sinaloa
Contabilidad de 3 Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro,
costos Universidad Auténoma de Sinaloa (dos campus)
Investigacion para la 3 Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro,
Toma de decisiones Universidad Autonoma de Sinaloa (dos campus)
Marco legal 3 Universidad Autonoma de Sinaloa (dos campus),
Universidad Autbnoma Agraria Antonio Narro
Microeconomia 2 Universidad Autbnoma de Chapingo (dos carreras)
Finanzas 2 Universidad Autbnoma de Chapingo (dos carreras9
Mercado mundial 2 Universidad Autbnoma de Chapingo (dos carreras)

La Universidad Autonoma de Chapingo ofrece también la licenciatura en

comercio internacional en ocho semestres con seis de inglés y cursos de légica y
filosofia, estrategias empresariales, econometria, recursos bancarios para
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negocios internacionales. La Universidad Autbnoma de Sinaloa cuenta con
Licenciatura en Comercializacion Agropecuaria y Licenciatura en Negocios

Agrotecnoldgicos que se cursan en nueve semestres cada uno.
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7. - CONCLUSIONES

Los empleadores consideran que para contratar a un egresado de educacion
superior es necesario, que cuenten con estudios de licenciatura, dominio del
idioma inglés, experiencia en el area, estudios de maestria, estudios técnicos, 0
estudios de doctorado y que al ser reclutados aprueben los examenes
psicomeétricos, examenes de conocimiento, y examenes de seleccion.

También en opinion de los empleadores, los profesionales deben tener
buena presentacion, habilidades para la toma de decisiones, creatividad, habilidad
para el paguete de manejos computacionales, habilidades para relaciones
publicas, habilidad para la comunicacion oral y escrita, disponibilidad para viajar, y
liderazgo. En estos puntos también coinciden las respuestas de los docentes ya
que ellos consideran que estas son las habilidades con las que contara el
egresado de LAI, debido a que en el plan educativo se cuenta con este tipo de
experiencias a excepcion de los talleres de habilidades de relaciones publicas,
creatividad y liderazgo.

Los 21 empleadores encuestados dieron a conocer que tienen vinculacion
con la UV, y por lo tanto cuentan con empleados egresados de dicha Universidad,
con lo cual opinaron la deficiencia en areas como; cultura general, puntualidad,
formalidad, buena presentacion, capacidad de comunicacion escrita, capacidad de
liderazgo, conocimientos de inglés, capacidad para resolver problemas, asumir
responsabilidades, conocimientos tedéricos, capacidad para trabajar bajo presion,
habilidad para tomar decisiones, conocimientos especializados y creatividad. Esto

da pie a que la FMVZ-UV piense en implementar talleres y experiencias
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educativas que completen la formacion de los alumnos, ya que el programa
educativo de LAI-UV, comparado con los 23 programas educativos que ofrecen el
resto de las universidades en México, esta deficiente en talleres de creatividad,
liderazgo, negociacion, e idiomas ya que el 65% de los 23 programas educativos
de licenciaturas e ingenierias en agronegocios, cuentan con un minimo de 5
semestres de ingles obligatorio, dentro de los 9 semestres de carrera, en cuanto a
los idiomas los catedraticos también consideran necesaria la incorporacion de 5 o
6 semestres mas al programa educativo de LAI-FMVZ-UV, debido a que el
alumnado ingresa con una gran deficiencia en el conocimientos de idiomas.

Los 23 programas educativos de agronegocios coinciden en materias que el
programa de LAI-FMVZ-UV incluye, tales como: micro y macroeconomia,
matematicas, elaboracion de proyectos, administracion, contabilidad, metodologia,
mercadotecnia, logistica, ingles, marco legal, politicas, recursos naturales, calidad
e inocuidad, y derecho siendo estas las principales materias para la formacion de
un licenciado o ingeniero en agronegocios. De los 23 programas educativos, el
45% de ellos cuenta con una duracion de 8 semestres, el 35% cuentan con nueve
semestres de carrera, el 20% tienen una duracion de cinco cuatrimestres, el 5%
cuenta con una carrera de 13 trimestres y el Gltimo 5% tiene una duracién de 10
semestres.

En cuanto a los empleadores, la realizacion del cuestionario permitié
conocer las perspectivas y necesidades de las empresas, y se obtuvo informacién
acerca del posible numero de empleos. ElI 15% del total de los encuestados

contestaron que podrian contratar al menos un egresado, el 10% puede contratar
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dos egresados, el 10% puede contratar tres y un 10% mas contrataria de cuatro a
mas durante los proximos 5 afios.

En cuanto a los catedraticos, se rescato la importancia de agregar mas
materias como; mercados emergentes, planeacion estratégica, elaboracion de
proyectos de exportacion, propiedad intelectual, comercializacion, ingles,
proyectos de investigacion. También opinaron la importancia de que cada
egresado se especialice debido a que la cadena productiva de los agronegocios
es demasiado amplio y es imposible abarcar todos los puntos de la misma, de esta
forma llegaran a ser mas competitivos.

Por ultimo, del analisis de los 23 programas educativos existentes se
encontré que existen asignaturas y talleres que no se incluyen en el actual plan de
estudios de LAI-FMVZ-UV, tales como: gerencia y relaciones publicas, gestion de
licencias, produccion vegetal, animal y silvicola, psicologia organizacional,
programacion y presupuestos, legislacion aduanera, contratos internacionales,
consultoria, fisiologia animal, vegetal, registro de patentes, y logica; ademas de
contar con laboratorios acuicolas, forestales y pecuarios. Estas observaciones
podrian considerarse para su inclusion en la revision para un futuro programa de

estudios de LAI-UV.
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9- ANEXOS
ANEXO 1. ENCUESTA A POTENCIALES EMPLEADORES

Universidad Veracruzana

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciatura en Agronegocios Internacionales

La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Veracruzana (FMVZ-
UV) busca conocer el desempefio de sus egresados en el ambito profesional e identificar
areas en las que es posible mejorar la calidad de los servicios profesionales. El objetivo
de esta encuesta es conocer la percepcion de los potenciales empleadores respecto a las
competencias laborales generales de los futuros profesionales en agronegocios
internacionales que estudian en nuestra Facultad, por lo que la participacion de usted es
de gran importancia para la evaluacion, planeacion, y toma de decisiones que mejoren la
pertinencia de este programa educativo. La informacibn que nos proporcione sera
estrictamente confidencial, y los datos que se obtengan seran solo utilizados para los
fines mencionados.

Fecha
Dia Mes Afo
1. DATOS DE IDENTIFICACION
1.1 Nombre y/o razén social de la empresa o institucion:
1.2 Domicilio:
1.3 Colonia: 1.4 Ciudad:
1.4 Estado: 1.6 Cddigo postal:
1.7 Teléfono (s): 1.8 Fax:
1.9 Nombre de la persona que proporciona la informacion:
1.10 Cargo o puesto:
1.10.1 Director general ( ) 1.10.2 Gerente ( ) 1.10.3 Jefe de departamento ( )
1.10.4 Agricultor () 1.10.5 Ganadero ( )  1.10.6 Empresario independiente ( )
1.10.7 Otro (especificar):
1.11 Correo electronico:

2. CARACTERISTICAS DE LA EMPRESA O INSTITUCION
2.1 Tipo de empresa o institucion: 2.1.1 Publica( ) 2.1.2 Privada( ) 2.1.3 Otra
2.2 ¢ Cudl es la principal actividad de la empresa o institucion?
2.2.1Industrial ( ) 2.2.2Comercial ( ) 2.2.3 De servicio( )
2.2.4 Agencia de gobierno () 2.2.5 ONG ( ) 2.2.6 Otra ( )

2.3. ¢(Cuales son los principales productos o servicios que ofrece la empresa o
institucion?

2.3.1 Produccion () 2.3.2 Agroexportadora () 2.3.3 Comercializacion ( )
2.3.4 Empresa agroindustrial ( ) 2.3.5 Gestoria () 2.3.6 Calidad e inocuidad ( )
2.3.7 Servicios educativos y/o Investigacion () 2.3.8 Formulacion y evaluacién de
proyectos () 2.3.9 Asesoria o consultoria () 2.3.10 Servicios financieros ()
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2.3.110¢tro(s) ( )

2.4 ¢ Cual es el tamafio de la empresa o institucion?
2.4.1 Hasta 15 empleados (micro) ( ) 2.4 .2 Entre 16 y 100 empleados (pequefia) ( )
2.4.3 Entre 101 y 250 empleados (mediana) ( ) 2.4.4 Mas de 250 empleados (grande) ( )

2.5 ¢Cudl es la antigliedad de la empresa o institucion? anos

2.6 ¢ Existe vinculacion entre su empresa y/o instituciéon y la Universidad Veracruzana?
26.1Si( ) 2.6.2 No (). Si su respuesta es negativa pase por favor a la pregunta
2.9

2.7 ¢Cémo se da la vinculacion entre su empresa y/o institucion y la Universidad
Veracruzana?

2.7.1 Visitas de alumnos y maestros ( ) 2.7.2 Estudiantes en estancias académicas

()

2.7.3 Estudiantes para practicas profesionales ( ) 2.7.4 Estudiantes para servicio social

()

2.7.5 Empleo a egresados () 2.7.6 Utiliza o provee productos o servicios a la universidad

()

2.7.7 Realizacion de proyectos conjuntos de investigacion ()
2.7.8 Cursos, seminarios, talleres, etc. ( ) 2.7.9 Otro ( )

2.8 ¢ Existe alguna otra forma en la que le gustaria vincular a su empresa y/o institucion
con la Universidad Veracruzana?

2.8.1. Si () 2.8.2No ( )

2.8.1.1En caso de responder si, mencione como:

2.9 Si su empresa y/o institucién no esté vinculada en la actualidad con la Universidad
Veracruzana, pero tiene interés en ello, ¢en qué modalidad(es) le gustaria que se
estableciera dicha vinculacion?

2.9.1 Visitas de alumnos y maestros () 2.9.2 Estudiantes en estancias académicas ( )
2.9.3 Estudiantes para préacticas profesionales () 2.9.4 Estudiantes para servicio social ( )
2.9.5 Empleo a egresados () 2.9.6 Utilizar o proveer productos o servicios ala UV ()
2.9.7 Realizacion de proyectos conjuntos de investigacion ()

2.9.8 Cursos, seminarios, talleres, etc. ( ) 2.9.9 Otro ()

3. CONTRATACION DE PROFESIONALES
3.1 ¢Existen preferencias especiales para la contratacion de personal en relacién con los
siguientes aspectos?

3.1.1 Edad: 3.1.1.1 menosde 30afios ( ) 3.1.1.2entre30y45afos ( )
3.1.1.3 entre45y60afios ( ) 3.1.1.4laedad no esimportante ()
3.1.2 Sexo 3.1.2.1 masculino ( ) 3.1.2.2 femenino ( )

3.1.2.3 el sexo no es importante ()
3.1.3. Estado civil 3.1.3.1 soltero ( ) 3.1.3.2 casado/con pareja ()
3.1.3.3 el estado civil no es importante ( )

3.2 Marque el grado de importancia que su empresa o institucion otorga para la
contratacion de profesionales en cada uno de los siguientes requisitos:
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Requisitos

1l.Irrelevante

2.Poco
importante

3.
Importante

4. Muy
Importante

5.
Extremadamen
te importante

3.2.1 Pasar una entrevista
formal

3.1.2 Examenes
psicométricos
3.2.3 Examenes de

conocimientos

3.2.4 Aprobar examenes de
seleccion

3.2.5 Experiencia en el area

3.2.6 Dominio del idioma
inglés

3.2.7 Contar con estudios
técnicos

3.2.8 Contar con estudios de
licenciatura

3.2.9 Poseer titulo de
licenciatura

3.2.10 Contar con estudios de
maestria

3.2.11 Poseer titulo de
maestria

3.2.12 Contar con estudios de
doctorado

3.2.13 Poseer titulo de
doctorado

3.2.14 Otro

3.2.15 Otro

3.3 Marqgue los aspectos que considera influyen en la contratacién de profesionales en su

empresa o institucion.

3.3.1 Buena presentacion

3.3.2 Historial académico

3.3.3 Recomendaciones

3.3.4. Disponibilidad para viajar

3.3.5. Edad

3.3.6. Sexo

3.3.7. Situacion familiar o estado civil

3.3.8 Conocimientos especializados

3.3.9 Experiencia profesional

3.3.10 Dominio del idioma ingles

3.3.11 Dominio de otras lenguas extranjeras

3.3.12 Habilidades para el manejo de paquetes computacionales

3.3.13 Razonamiento I6gico y analitico

3.3.14 Habilidades para la toma de decisiones

3.3.15 Habilidades para las relaciones puablicas

3.3.16 Habilidades para manejo de personal

3.3.17 Habilidades para la comunicacién oral, escrita y/o grafica

3.3.18 Creatividad

3.3.19 Capacidad de liderazgo

78



3.3.20 Estabilidad emocional

3.3. 21 Otros

3.4. Indique el sueldo promedio mensual que percibe un egresado de licenciatura:

3.4.1 Menos de $5,000 ( ) 3.4.2 Entre $5,000 - $10,000 ( ) 3.4.3 Entre $10,000
- $15,000 () 3.4.4 Entre $15,000 - $20,000 ( ) 3.4.5 Entre $20,000 - $30,000( )
3.4.6 Mas de $30,000 ( )

3.5. Si en la actualidad tiene como empleados a profesionales egresados de la
Universidad Veracruzana De acuerdo con su percepcion, ¢como calificaria la
competencia , valores y conocimientos de estos?

COMPETENCIAS 1.Muy mala | 2.Mala | 3. Regular | 4. Buena | 5.
Excelente

3.5.1 Conocimientos teoricos

3.5.2 Conocimientos especializados

3.5.3 Habilidades y destrezas

practicas

3.5.4 Conocimientos de inglés

3.55 Conocimiento de otros
idiomas

3.5.5 Conocimientos de informatica
y manejo de paquetes

computacionales

3.5.7 Capacidad de aprendizaje y habilidad
para mantenerse actualizado

3.5.8 Capacidad de analisis

3.5.9 Capacidad de comunicacion oral

3.5.10 Capacidad de comunicacion escrita

3.5.11 Capacidad de liderazgo

3.5.12 Capacidad administrativa y
organizativa

3.5.13 Capacidad para trabajar en equipo y
cooperar

3.5.14 Capacidad para adaptarse a cambios

3.5.15 Capacidad para resolver problemas
concretos

3.5.16 Capacidad para asumir
responsabilidades

3..17 Capacidad para trabajar en forma
independiente

3.5.18 Capacidad para trabajar bajo presion

3.5.19 Habilidad para la toma de decisiones

3.5.20 Habilidad para las relaciones publicas

3.5.21 Cultura general

3.5.22 Creatividad

3.5.23 Integridad

3.5.24 Honestidad

3.5.25 Motivacién

3.5.26 Solidaridad

3.5.27 Adaptabilidad

3.5.28 Compromiso ético

3.5.29 Negociacién

3.5.30 Puntualidad/formalidad/buena
presentacion
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3.6 Indique la forma en que se hace en su empresa el reclutamiento de nuevos
profesionales:
3.6.1Conocimiento personal previo (Ej. practicas anteriores en la empresa, servicio social)

3.6.2 Recomendacion de la escuela o facultad de la que egresaron ()
3.6.3 Recomendacion de otros empleadores ( )
3.6.4 Recomendacion de otros profesionales que trabajan con usted ( )

3.6.5 Recomendacion de otras personas ( ) 3.6.6 Anuncios en prensa ( )
3.6.7 Anuncios en revistas especializadas ( ) 3.6.8 Agencia de empleos ()
3.6.9 Bolsa de trabajo ( ) 3.6.10. Anuncios en Internet ( )
3.6.11 Otro (especificar): ( )

3.7. ¢Qué tipo de contratacion ofrece con mayor frecuencia su empresa a los
profesionales? (marcar los que apliquen)

3.7.1Temporal () 3.7.2 Por tiempo indefinido ( ) 3.7.3 Por obra o servicio ( )
3.7.4 Otro (especificar):

4. PERSPECTIVAS PROFESIONALES

4.1 .¢;Qué politicas tiene su empresa o institucion para actualizar o complementar la
formacion de los profesionales que laboran en ella?

4.1.1 Capacitacion y adiestramiento en el puesto ( )

4.1.2 Cursos adicionales en otras instituciones ( )

4.1.3 Otros (especificar) () 4.1.4 Ninguno ( )
4.2 Si se ofrece capacitacion, ¢.con qué frecuencia?

Mensual ( ) Bimestral ( ) Semestral ( )

Anual  ( ) Variable ( )

4.3 Sefale los temas en los que le interesaria a la empresa o institucion que los
profesionales que laboran en ella se actualizaran o recibieran educacion continua y en los
gue la Universidad Veracruzana pudiera colaborar:

4.3.1 Capacitacion técnica especializada ( ) 4.3.2 Idiomas ( )

4.3.3 Manejo de paquetes computacionales ( ) 4.3.4 Relaciones publicas ()
4.3.5 Manejo y busqueda de informacion  ( ) 4.3.6 Administracion ()
4.3.7 Contabilidad y/o aspectos fiscales ( ) 4.3.8 Aspectos legales-juridicos
()

4.3.9 Planeacion y toma de decisiones ( ) 4.3.10 Finanzas ()

4.3.11 Motivacion y desarrollo personal  ( ) 4.3.12 Salud, seguridad e higiene ()
4.3.13 Habilidades para la comunicacién oral y escrita ( )
4.3.14 Humanidades y cultura  ( ) 43150tros ()
4.3.16 Ninguno ( )

4.4 Considerando la situacion actual y las perspectivas en el sector agropecuario, ¢.cuales
son en su opinién las areas del conocimiento en que los licenciados en agronegocios
internacionales requieren mayor preparacion para poder desempenfarse en forma eficiente
en su empresa en el futuro?

4.4.1 Economia y finanzas ( ) 4.4.2 Calidad e inocuidad alimentaria ()
4.4.3 Biotecnologia ( ) 4.4.4 Organizacion de productores ()
4.4.5 Politicas publicas ( ) 4.4.6 Produccion orgénica ()
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4.4.7 Sistemas silvopastoriles ( ) 4.4.8 Mercadotecnia y comercializacion ()
4.4.9 Agroindustrializacion ( ) 4.4.10 Elaboracién de proyectos ( )
4.4.11 Legislacion internacional ( )  4.4.12 Comercio exterior ( )
4.4.13 Innovacion tecnolégica ( ) 4.4.14 Gestidn de apoyos ()
4.4.15 Emprendedurismo ( ) 4.4.16 Otra ( )

4.5 ¢Estaria interesado en contratar egresados del programa de Licenciado en
Agronegocios de la Universidad Veracruzana 4.5.1. Si ( ) 45.2 No ( )
4.5.1. ¢ Por qué motivo o razén?

4.5.1.1. Expander mercado de su producto () 4.5.1.2 Mejorar su comercializacion ()
4.5.1.3. Apoyo para la organizacion ( ) 4.5.1.4 Gestion y direccion (
4.5.1.5. Industrializacién/agroindustrias ( ) 4.5.1.6. Calidad e inocuidad (
4.5.1.7. Otro(s) ( )

~— N

4.6 En caso de que su respuesta a la pregunta anterior sea afirmativa, ¢cuantos
profesionales egresados del programa de Licenciado en agronegocios podria contratar en
los préximos cinco afos?

4.6.1 Uno ( ) 4.6.2 Dos ( ) 4.6.3 Tres ( ) 4.6.4 Cuatroomas ( )

Le agradecemos la informacién y el tiempo que usted nos ha brindado para contestar este
cuestionario. Cualquier comentario adicional en relacion con este estudio seré apreciado:

Si requiere mayor informacion sobre esta encuesta o sobre el Foro, favor de contactar a:

Dr. Angel H. Mora Brito MVZ José Alfredo Villagémez
Coordinador del Foro sobre Agronegocios Internacionales  Cortés

2012 Responsable del Cuestionario
“Perspectivas y retos de los agronegocios en el siglo XXI”

Correo electrénico: angemora@uv.mx Correo electrénico:

avillagomez@uv.mx
Facultad de Medicina, Universidad Veracruzana
Teléfono y fax: 229-9342075 o 9344053
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ANEXO 2 ENCUESTA A CATEDRATICOS

Universidad Veracruzana R/

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia
Licenciatura en Agronegocios Internacionales
La Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la Universidad Veracruzana
(FMVZ-UV) busca conocer el desempefio de sus egresados en el ambito
profesional e identificar areas en las que es posible mejorar la calidad de los
servicios profesionales. El objetivo de esta encuesta es conocer la percepcion de
los docentes vinculados con los futuros profesionales en agronegocios
internacionales que estudian en nuestra Facultad, por lo que la participacion de
usted es de gran importancia para la evaluacion, planeacion, y toma de decisiones
gue mejoren la pertinencia de este programa educativo.

Dia Mes Afio

1. DATOS DE IDENTIFICACION
1.1 Nombre del catedratico

1.2 Género 1.21M() 122 H ()

1.3 Domicilio:

1.4 Colonia: 1.5 Ciudad:

1.6 Estado: 1.7Cébdigo postal:
1.8 Teléfono(s): 1.9 Tel celular:

1.10. Correo electrénico:

2 EXPERIENCIA DOCENTE
2.1 Nivel de estudios alcanzado

2.1.1 Licenciatura () 2.1.2 Especializacion () 2.1.3 Maestria ()
2.1.4 Doctorado () 2.1.5 Otro (especifica

2.2 Afos de servicio |:| educativo:

2.3 Antigliedad en la [ ] escuela:

2.4 ¢;imparte solo clases en FMVZ-UV?
241 Sl () 2.4.2 NO( )2.4.2.1 En caso de responder no, especifique cual institucion:

2.5Nombre de la materia (s) que imparte en la FMVZ
uv
2.6 Horas de ensefianza por semana:

2.7 ¢ Considera que el tiempo asignado es suficiente para lograr el aprendizaje del curso?
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2.7.1SI() 27.2 NO() 2.7.3 ¢Por qué?

3. PROGRAMA DE ESTUDIOS
3.1 ¢ Como considera la materia/experiencia educativa que imparte?

3.1.1 Practica( ) 3.1.2 Teorica () 3.1.3 Tedrico-practico ()
3.1.4. ¢ Corresponde su percepcion de la materia con el disefio formal oficial del curso?
3.1.41Si( ) 3.142No( ) 3.1.4.3 ¢ Por qué?

3.2 ¢ Cree que es importante que los alumnos realicen viajes de précticas?
3.21SI() 322 NO ()

3.2.2¢Porqué?
3.3 ¢ Como califica la relacion entre usted y sus alumnos?:

3.3.1Buena( ) 3.3.2Reqgular () 3.3.3 Mala ( )
3.3.4 ¢ Por qué?

3.4 ¢ Con que frecuencia le solicitan asesoria sus alumnos sobre temas tratados en la
clase?

3.4.1Frecuente ( ) 3.4.2 Poco frecuente ( ) 3.4.3 Muy frecuente ()

3.4.4 ¢ A qué atribuye esto?

3.5 ¢ Conoce todoel plan de estudios del programa educativo de LAI?

3.5.1SI( ) 3.5.2 NO( ). Si su respuesta es No, pase al punto
3.16.

3.6Si lo conoce, ¢Cual es en su opinién en cuanto a la contribucién que hacen en
conjunto y en lo individual los distintos cursos para la formacién de un LAI?

3.6.1 Nula () 3.6.2 Poco relevante ( ) 3.6.3 Medianamente relevante ()

3.6.4 Relevante () 3.6.5 Muy relevante ()

3.7 Si lo conoce, ¢qué asignaturas cree que se deberia enfocar méas la atencion para la
formacion de los LAI? ¢ Por qué?

3.8¢,Cual es su opinion de las contribucion que hacen los cursos del programa actual para
la formacion de un LAI? ¢Por qué?

3.9 De acuerdo con su experiencia ¢qué otro(s) curso(s) o tema considera que es
importante incluir en el programa educativo de LAI?
¢ Porqué?

3.10 La duracion del programa de Licenciatura en Agronegocios Internacionales le
parece:

3.10.1 Muy corta ( ) 3.10.2 Corta ( ) 3.10.3Adecuada ( )

3.10.4 Amplia ( ) 3.10.5 Muy amplia ( )

3.11 ¢ Qué tan importante considera el manejo de idiomas extranjeros en esta carrera?
3.11.1 Poco importante () 3.11.2 Importante () 3.11.3 muy importante ( )
3.11.4 ¢ Por

qué?
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3.12 ¢;De qué manera la materia que usted imparte contribuye al aprendizaje de los
estudiantes de LAI?

3.13 La materia que usted imparte ¢tiene algin(os) curso(s) como prerrequisito(s)?
3.13.1Si () 3.13.2 No ( ) 3.13.3Nosabe ( )
3.13.1.1En caso de respuesta afirmativa, ¢ Cual (es)?

3.14 La materia que usted imparte ¢sirve como prerrequisito para algin(os) otro(s)
curso(s)?

3.141Si () 3.14.2 No ( ) 3.14.3Nosabe( )
3.14.1.1 En caso de respuesta afirmativa, ¢ Cual(es)?

3.15 ¢ Coordina usted sus actividades con los profesores de algunos otros cursos que se
imparten de manera simultanea en ese periodo académico?

3.15.1Si () 3.152No( )

3.15.1.1 En caso de respuesta afirmativa, ¢ Cuales cursos?

3.15.1.2 ;Qué temas y/o tipo de actividades efectian de manera coordinada?

3.16 ¢Cudles considera que son en la actualidad las deficiencias mas importantes en el
plan de estudios de Licenciado en Agronegocios Internacionales que ofrece la FMVZ-LAI?

3.17 ¢ Cuédles considera que son o deben ser las fortalezas mas importantes en la
formacion de un LAI?

4. COMPETENCIAS Y ACTIVIDADES DE APOYO
4.1 En su opinién, ¢con qué frecuencia se impulsa a los estudiantes a participar en
las siguientes actividades:

Indicador Lo Nula | Escasa | Ocasional | Frecuente Muy
ignora frecuente

Exposiciones

Conferencias

Cursos y talleres

Foros

Eventos deportivos

Eventos culturales y
sociales

Viajes de précticas
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4.2 Marque los aspectos que considera mas importantes y con los cuales debe contar un

egresado de LA, al concluir dicho programa educativo.

4.2.1 Buena presentacion

4.2.2 Conocimientos especializados

4.2.3 Dominio del idioma ingles

4.2.3 Dominio de otras lenguas extranjeras

4.2.4 Habilidades para el manejo de paquetes computacionales

4.2.5 Razonamiento logico y analitico

4.2.6 Habilidades para la toma de decisiones

4.2.7 Habilidades para las relaciones publicas

4.2.8 Habilidades para manejo de personal

4.2.9 Habilidades para la comunicacion oral, escrita y/o grafica

4.2.10 Creatividad

4.2.11 Capacidad de liderazgo

4.2.12 Estabilidad emocional

4.2.1 3 Otros (indicar)

4.5. De acuerdo con su percepcion y experiencia, ¢Cuéles cree que deben ser los
conocimientos, destrezas, habilidades y valores que deben poseer los profesionales en
agronegocios egresados de la Universidad Veracruzana? Marque por favor solo aquellas

que apliquen.

COMPETENCIAS

4.5.1 Conocimientos teéricos

4.5.2 Conocimientos especializados

4.5.3 Habilidades y destrezas practicas

4.5.4 Conocimientos de inglés

4.5.5 Conocimiento de otros idiomas

4.5.5 Conocimientos de informatica y manejo de paquetes computacionales

4.5.7 Capacidad de aprendizaje y habilidad para mantenerse actualizado

4.5.8 Capacidad de analisis

4.5.9 Capacidad de comunicacion oral

4.5.10 Capacidad de comunicacién escrita

4.5.11 Capacidad de liderazgo

4.5.12 Capacidad administrativa y organizativa

4.5.13 Capacidad para trabajar en equipo y cooperar

4.5.14 Capacidad para adaptarse a cambios

4.5.15 Capacidad para resolver problemas concretos

4.5.16 Capacidad para asumir responsabilidades

4.5.17 Capacidad para trabajar en forma independiente

4.5.18 Capacidad para trabajar bajo presion

4.5.19 Habilidad para la toma de decisiones

4.5.20 Habilidad para las relaciones publicas

4.5.21 Cultura general

4.5.22 Creatividad

4.5.23 Integridad

4.5.24 Honestidad

4.5.25 Motivacion

4.5.26 Solidaridad

4.5.27 Adaptabilidad

4.5.28 Compromiso ético

4.5.29 Negociacion
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4.5.30 Puntualidad/formalidad/buena presentaciéon

4.5.31 Otros (indicar)

5. PERSPECTIVAS PROFESIONALES

5.1 ¢Ha participado en algun proyecto referente a agronegocios en la FMVZ-UV o en
alguna otra institucion? 5.1.1SI() 5.1.2NO ()

5.1.1.1Si su respuesta es afirmativa, indique cual(es)

5.2¢,Cuél(es) cree que serian los principales problemas que tendria un LAI al egresar e
intentar incorporarse al mercado laboral

5.3 ¢Qué sugerencias haria para prevenir/resolver los problemas sefialados en el punto
anterior?

5.4 Considerando la situacién actual y las perspectivas del sector agropecuario ¢Cuales
son, en su opinién, las areas en las que un LAI requiere mayor preparacion para poder
desempenfarse en forma eficiente en el mercado laboral actual?

5.4.1 Negociacion y resolucion de conflictos () 5.4.2 Elaboracién de proyectos ()

5.4.3 Calidad e Inocuidad agroalimentarias () 5.4.4Agroindustrias ()
5.4.5 Procesos de produccion ( ) 5.4.6.Administracion y gestion ()
5.4.7Mercadotecnia y ventas () 5.4.8Toma de decisiones ()
5.4.9 Comercio exterior ( ) 5.4.10 Investigacion cientifica ()
5.4.110rganizacién de productores () 5.4.12 Produccion ()
5.4.13Transformacion ( ) 5.4.14Logisticay operaciones ()
5.4.15Legislacion y Normatividad () 5.4.16 Idiomas ()
5.4.17 Gestoria y asesoria especializadas () 5.4.18 Mercado de futuros ()

5.4.19 Otra(s). Indicar
5.5¢ Considera conveniente que al terminar la carrera un LAI, sea necesario que se
especialice en algln ramo en especial para moldear su formacion profesional?
55.1SI( ) 552 NO( ) 5.5.3

¢Porqué?
5.6. ¢{Qué aspectos cree que se deberian incluir o mejorar en el programa de LAI que
ofrece la FMVZ-UV?

Le agradecemos la informacién y el tiempo que usted nos ha brindado para contestar este
cuestionario. Cualquier comentario adicional en relacion con este estudio sera apreciado:

Si requiere mayor informacién sobre esta encuesta, favor de contactar a:

Dr. Angel H. Mora Brito MVZ José Alfredo Villagémez Cortés
Jefe de la carrera Licenciado en Agronegocios Responsable del Cuestionario
Internacionales Correo electrénico:

Correo electrénico: angemora@uv.mx avillagomez@uv.mx

Facultad de Medicina, Universidad Veracruzana
Teléfono y fax: 229-9342075 o 9344053
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ANEXO 3 PAGINAS DE PROGRAMAS EDUCATIVOS

Universidad Estatal de Sonora.
http://www.cesues.edu.mx/pagina.aspx?p=1&s=2#

Facultad de Contaduria y Administracion de la Universidad Autonoma de San Luis
Potosi.
http://www.uaslp.mx/Spanish/Academicas/fca/OFE/licenciaturaenagronegocios/Pa
ginas/default.aspx

Departamento de Agronegocios, Centro de Ciencias Empresariales. Campus Sur.
Universidad Auténoma de Aguascalientes.
http://www.uaa.mx/direcciones/dgdp/catalogo/ciencias_empresariales/lic_agroneg
ocios.pdf

Division de Ciencias de la Vida, Campus Irapuato-Salamanca. Universidad de
Guanajuato. http://www.ugto.mx/sitioug/franc/licenciaturas/licagronegocios.asp

Division de Ciencias de la Salud e Ingenierias, Campus Celaya - Salvatierra.
Universidad de Guanajuato.
http://www.ugto.mx/sitioug/franc/licenciaturas/licagronegocios.asp

Escuela Superior de Ciencias Agropecuarias Universidad Auténoma de
Campeche.
http://esca.uacam.mx/?modulo_micrositio=paginas&acciones_micrositio=ver&id_p
agina=fQ==

Centro  Universitario de los Valles. Universidad de Guadalajara.

http://mwww.web.valles.udg.mx/?q=vida_academica/licenciaturas/agronegocios

Centro Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias. Universidad de
Guadalajara.
http://www.cucba.udg.mx/oferta-academica/licenciaturas/licenciado-agronegocios

Centro Universitario del Sur. Universidad de Guadalajara.
http://www.cusur.udg.mx/licenciatura-en-agronegocios

Centro Universitario del Norte. Universidad de Guadalajara.
http://www.cunorte.udg.mx/es/vida-academica/admisiones/carreras/agronegocios
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http://www.uaslp.mx/Spanish/Academicas/fca/OFE/licenciaturaenagronegocios/Paginas/default.aspx
http://www.uaslp.mx/Spanish/Academicas/fca/OFE/licenciaturaenagronegocios/Paginas/default.aspx
http://esca.uacam.mx/?modulo_micrositio=paginas&acciones_micrositio=ver&id_pagina=fQ
http://esca.uacam.mx/?modulo_micrositio=paginas&acciones_micrositio=ver&id_pagina=fQ
http://www.cusur.udg.mx/licenciatura-en-agronegocios
http://www.cunorte.udg.mx/es/vida-academica/admisiones/carreras/agronegocios

Centro Universitario de la Ciénega. Universidad de Guadalajara.
http://cuci.udg.mx/licenciatura-en-agronegocios

Facultad de Agronomia. Campus Ciencias Agropecuarias. Universidad Autonoma
de Nuevo Ledn.
http://www.agronomia.uanl.mx/iagronegocios.html

Instituto de Ciencias Agropecuarias. Universidad Autdbnoma del Estado de Hidalgo
http://www.uaeh.edu.mx/campus/icap/agricolas/agronegocios/oferta.htm

Departamento de Agrobiotecnologia y Agronegocios, Escuela de Biotecnologia y
Alimentos. Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey

http://serviciosva.itesm.mx/PlanesEstudio/Consultas/Planes/ConsultaPlanEstudio.
aspx?form=PLANESTUDIO&contenido=caratula&modovista=area&ldioma=ESP&c
laveprograma=LANO7&VerReq=&VerEqui=

Facultad de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias — Tuxpan. Universidad
Veracruzana.
http://mwww.uv.mx/vet_tux/quienes/agronegocios.htmi

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia. Universidad Veracruzana.
http://www.uv.mx/veracruz/fmvz/

Departamento Académico de Agronomia. Universidad Auténoma de Baja
California Sur - Sede La Paz.
http://www.uabcs.mx/ofertas/carrera/7

Universidad Estatal de Sonora.
http://www.cesues.edu.mx/pagina.aspx?p=1&s=2#

Facultad de Ciencias Agricolas y Forestales. Ciudad Universitaria, Campus |
Chihuahua. Universidad Autdénoma de Chihuahua.
http://www.uach.mx/academica_y_escolar/carreras/planes/2008/11/03/licenciado_
en_administracion_de_agronegocios/

Universidad de San Miguel.
http://www.usm.edu.mx/?page_id=34

Facultad de Ciencias de la Administracion, Campus IV. Universidad Autonoma de
Chiapas.
http://www.unach.mx/images/carreras/Adm_Agronegocios.pdf

Campus VII. Universidad Autébnoma de Chiapas. (A partir de 2013).
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http://www.educaweb.mx/centro/facultad-ciencias-agricolas-forestales-universidad-autonoma-chihuahua-chihuahua-34018/
http://www.educaweb.mx/centro/facultad-ciencias-agricolas-forestales-universidad-autonoma-chihuahua-chihuahua-34018/

Universidad Istmo Americana.
http://www.istmoamericana.com/index.php?option=com_content&view=article&id=
12&Itemid=

Departamento de Ingenieria Agroindustrial. Universidad Auténoma Chapingo
http://computo.chapingo.mx/agroind/

Instituto de Ciencias Agropecuarias. Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo
http://www.uaeh.edu.mx/campus/icap/pe_agro/index.html

Facultad de Ingenieria, Universidad Auténoma de Querétaro
http://www.uaq.mx/ofertaeducativa/ingenieria/ing_agro.html

Ingenieria en procesos agroindustriales, Centro Maya de Estudios Agropecuarios
Universidad Auténoma de Chiapas
http://www.centromaya.unach.mx/index.php?option=com_content&view=article&id
=8:procesos-agroindustriales&catid=2:carreras&ltemid=2

Ingenieria en Procesos Bioalimentarios
http://www.utcv.edu.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=127&Item

id=113

Ingenieria en Procesos Alimentarios.
http://www.utpuebla.edu.mx/ingenieria-procesos-alimentarios
http://movilidad.utpuebla.edu.mx/ingenieria-alimentarios

Ingenieria en Procesos Alimentarios.
http://www.utim.edu.mx/index.php/oferta-educativa/2012-03-05-23-15-39/2012-03-
06-15-36-36/2012-03-06-15-40-19

Ingenieria en Procesos Alimentarios.
http://www.utdelacosta.edu.mx/ingproalimentarios.php

Ingenieria en Industrias Alimentarias.
http://www.agronomia.uanl.mx/ialimentarias.html

Ingenieria en agroindustria
http://agroindustriaupch.es.tl/INICIO.htm

Ingeniero Agronomo administrador.

http://www.uaaan.mx/v2/index.php/oferta-educativa/5-nivel-licenciatura/25-
ingeniero-agronomo-administrador-.html
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http://www.educaweb.mx/centro/universidad-istmo-americana-veracruz-33746/
http://computo.chapingo.mx/agroind/
http://www.utpuebla.edu.mx/ingenieria-procesos-alimentarios
http://movilidad.utpuebla.edu.mx/ingenieria-alimentarios
http://www.utim.edu.mx/index.php/oferta-educativa/2012-03-05-23-15-39/2012-03-06-15-36-36/2012-03-06-15-40-19
http://www.utim.edu.mx/index.php/oferta-educativa/2012-03-05-23-15-39/2012-03-06-15-36-36/2012-03-06-15-40-19

Licenciatura en Administracion de Empresas Agropecuarias
http://portal.chapingo.mx/dicea/?var=laea

Licenciatura en Administracion Agrotecnoldgica.
http://www.faciatec.uach.mx/Oferta%20Educativa/LAA/introduccion.html

Licenciatura en Comercio Internacional de Productos Agropecuarios.
http://portal.chapingo.mx/dicea/?var=Icipa

Licenciatura en Comercializacion Agropecuaria
http://www.uas.edu.mx/web/index.php?seccion=oferta-educativa&tipo-
carrera=licenciatura&area=2&op=41d&optativas=1&escuela=216&carrera=3

Licenciatura en Negocios Agrotecnoldgicos
http://www.uas.edu.mx/web/index.php?seccion=oferta-educativa&tipo-
carrera=licenciatura&area=5&op=41d&optativas=1&escuela=251&carrera=48
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